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L NORMATIVIDAD

Decreto No 1737 de 1998, Agosto 21. “Por el cual se expiden Medidas de Austeridad y Eficiencia y se
someten a condiciones Especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades publicas que
manejan recursos del Tesoro Pablico”.

Decreto No 2209 de 1998, “Por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 y 1738 del 21 de
agosto de 1998"

Decreto No 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los articulos 8°, 12, 15 y 17 del Decreto 1737 de
1998".

Decreto No 2465 de 2000, Modificacion articulo 8 del Decreto 1737 de 1998.

Decreto No 1094 de 2001, Modifica parcialmente el Decreto 1737 de 1998.

Decreto No 134 de 2001, Se crea una excepcion al Decreto 1737 de 1998.

Decreto No 2785 de 2011, Modificacion articulo 4 del Decreto 1737 de 1998.

Resolucién No. 385 de noviembre 30 de 2011, “Por la cual se implementan medidas de austeridad en el
gasto publico por parte de la U.A.E. Contaduria General de la Nacién — CGN”

Directivas Presidenciales No 10 de 2002, No 01 de 2003, No 02 de 2008, No 02 de 2009 y Presidencial
04 de 2012, Eficiencia Administrativa y Lineamientos Politica Cero papel.

Decreto No 0984 de 2012, Plazos de Presentacion de informe de Austeridad.

Circular No 001 de 2013, Practicas Ambientales Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P.

Circular No 002 de 2013, Austeridad en el Gasto Publico Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P
Resolucién Interna No 122 de abril 28 de 2014. “Por medio de la cual se integran, unifican y establecen
Parémetros de Austeridad y Eficiencia en los Gastos de la Empresa Aguas de S.A. E.S.P.”

Directiva Presidencial No 01 de 2016. Plan de Austeridad 2016. Deroga las Directivas 05 y 06 de 2014.
Decreto 1069 de 2015. Subseccion Il. Comités de Conciliacion. Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del sector Justicia y del Derecho. SUBSECCION 2. COMITES DE CONCILIACION.
Decreto 1167 de 2016. “Por el cual se modifican y se suprimen algunas disposiciones del Decreto 1069
de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Justicia y del Derecho”.
Resoluciéon 661 de noviembre 10 de 2016, “Por medio de la cual se adopta acciones de mejora a las
medidas de austeridad y eficiencia en el gasto publico por parte de la Unidad Administrativa Especial
Contaduria General de la Nacion (CGN)”

Il OBJETIVO

La oficina de Control de Gestién, al generar este informe pretende determinar el grado de cumplimiento
de las disposiciones sobre austeridad y eficiencia en el gasto publico, mediante la verificacion de las
disposiciones legales e institucionales establecidas para tal fin, asi como generar las recomendaciones
sobre las acciones que se requiera tomar al respecto, en caso de detectarse aumentos excesivos en los

_Qastos.

1118 ALCANCE

Para el seguimiento y andlisis se toma como punto de referencia el comportamiento del gasto en el
periodo de Octubre a diciembre de 2018, datos suministrados por la Unidad Financiera y Contable de
Aguas de Barrancabermeja S.AES.P.

V. FUENTE DEL DATO

Relacion de los gastos del Cuarto Trimestre de 2018, que son elementos para la realizacion del Informe
de Austeridad del Gasto Publico, suministrado por la Unidad Financiera y Contable.

V. DESARROLLO DEL INFORME
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Para dar cumplimiento a la normatividad sobre el tema, La Unidad Financiera y Contable proporcioné la
informacion de Gastos de Personal, Gastos de Servicios Personales Indirectos, Gastos Generales como
son: Impresos, Publicidad Y Publicaciones, Asignacién y Uso Teléfonos Celulares, Servicios Publicos,
Adquisicion de Bienes, Materiales y Suministros, Adquisicion de Servicios y Otros Gastos; Inmuebles
Mejoras Y Mantenimiento.
Con los datos anteriormente mencionados, se realiza la comparacion de los gastos ejecutados en el
cuarto trimestre de 2018, comparados con los gastos del tercer trimestre del mismo afio.
A continuacién, se mostraran los resultados obtenidos luego del andlisis a los rubros y presupuestos
destinados para tal fin haciendo el comparativo del tercer trimestre frente al cuarto trimestre del afio 2018;
en este cuadro, luego de las columnas con los valores de cada trimestre en estudio, se muestra la
diferencia en cada gasto en pesos corrientes, indicando con el signo menos los valores que representan
una baja en el gasto; y en la ultima columna se muestra esa variacién en porcentaje, con el signo menos
en el caso de una reduccion del gasto:
CONCEPTO 1 TRIMESTRE 2018 L IV TRIMESTRE 2018 thl::ggm VARIACION %
GASTOS DE PERSONAL
SUELDD DE PERSONAL 573.263.568 976 527 447 3.263.879 0,345
AUXILIO DE TRANSPORTE 5 451.383 5.995.343 5432.960 i 908
HORAS EXTRAS Y DIAS FESTIVOS 30.834.413 30.0590.406 {B23.007} -2,73
1.009.649.3648 1.012.613.196 2.963.832 0,29
SERVICIOS PERSOMNALES INDIRECTOS
REMUNERACION SERVICIOS TECHNICOS 110.435.126 132 .685.835 22.250.709 20.15]
HONORARICS £1.616.000 117.7681.058 £6.145.056 91,12
CONMISIONES 467.544.295 £64.913.840C 397.269.545 84.99
TOTAL SERVICIOS PERSOMALES INDIRECTOS . £39.595.421 1.115.260.731 ATS.765.310 74,39
GASTOS GENERALES
IMPRESOS, PUBLICIDAD Y PUBLICACIOMNES
FOTOCOPIAS 0,00
PUBLICACIONES - - C.00
HAPRESOS 431.443.821 70.188.407 28.744.586 85 38
PUBLICIDAD 11.284.000 - {11.284 000} =100,00
SUSCRIPCIONES 2.5595. 000 - (-Lsss.om;i ~100,00
OTROS GASTOS (PAPELERIA) 15.732.137 30.762.556 15.031.419 95.55] |
TOTAL IMPRESOS, PUBLICIDAD ¥ PUBLICACIONES 73.054.958 100.951.963 27.897.005 38,19
ASIGNACION Y USO TELEFOMNOS CELULARES
USC TELEFOMNOS CELULARES 4 3632 .84886 5.757.935 1.392 085 31 .85
USO TELEFONGS FUIOS 1.882.873 1.4246.212 {418.264} ~-22 58
TOTAL ASIGHACION ¥ USOS TELEFONOS 6.216.415 7.192.147 575.728 15,70
SERVICIOS PUBLICOS
AGUA 180,775 109.778 {30.997} ~22,02
ENERGES 97,399,047 1.028.727.062 21.338.015 3,14
TOTAL SERVICIOS PUBLICOS 997.539.822 1.028.846.840 21.207.018 3,14
ADQUISICION DE BIENES.
COMMPRA DE VEHICULOS - o O
TOTAL COMPRA DE VEHICULOS 0,00
MATERIALES ¥ SUMINISTROS
LLANTAS REPUESTOS ¥ ACCESCRICS - &
COMBUSTIBLES, ACEITES y LUBRICANTES 2E6.335.085 27.058.638 72X3.8553 2.75
TOTAL MATERIALES ¥ SUMIRISTROS 26.335.085 27.058.638 723.553 2,75
ADQUISICION DE SERVICIOS
PMANTENIMIENTO DE VEHICULOS 14.881.560 95.338.159 £80.456.599 £40.85
CARRENDAMIENTOS O ALQUILER DE GARAJE - - 0. 00
TOTAL Anql.nsactdﬂ DE SERVICIOS 14.881.560 95.338.159 80.456.599 540,65
OTROS GASTOS
COTROS GASTOS ASCCIADOS AL PARQUE AUTOROTOR 1.087.650 154.458.860 153.367.21C 14. 100,79
.GWGASYOS 1.087.650 154.454.860 153.367.210 14.100,79
TOTAL GASTOS GEMERALES 1.3119.115.494 1.413.842.607 294.727.113 26,34
INMUEBLES MEIORAS Y MANTEMINMIENTO 0,00
COMPRA DE INMUEBLES - 0,00 ’
MANTENIMIENTO DE INMUEBLES - .00
ADECUACION DE INMUEBLES Q.00
FMEIORA DE INMUEBLES - - .00
| ARRENDAMIENTO SJIENES INMUEBLES 8.210.946 21.366.750 13,155 804 120,22/
: TOTAL INMUEBLES ¥ MEJIORAS DE MANTENIMIENTO 8.210.946 21.366.750 13.155.804 160,22
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Los gastos del Cuarto Trimestre comparados con los del Tercer Trimestre de la vigencia 2018,
aumentaron en un 28,33%, correspondiente a un valor de $ 786.612.059

GASTOS Ill TRIMESTRE | GASTOS IV TRIMESTRE | VARIACION
- 2018 - oot %

$2.776.571.225 $ 3.563.183.284 28.33

ANALISIS COMPARATIVO DE LA EJECUCION DE GASTOS ENTRE EL CUARTO Y TERCER
TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2018:

Variable Variacion Tendencia Variacion en Valores
Porcentual Absolutos

1, Gastos de Personal 0,28| Creciente S 2.963.832,00
2.Servicios Personales Indirectos 74,39| Creciente 475.765.310
3.Gastos Generales
3.1 Impreses, Publicidad y Publicaciones 38,15| Creciente 27.897.005
3.2 Total Asignacion y Usos Teléfonos 15,70| Creciente S 975.728,00
3.3%ervicios Publicos 3,14| Creciente $  31.307.018,00
3.4 Adquisicion de Bienes [+] 0
3.5 Materiales y suministros 2,75| Creciente S 723.553,00
3.6 Adguisicion de Servicios 540,65| Creciente 80.456.559
3.7 Otros Gastos 14100,79| Creciente § 153.367.210,00
4. Inmuebles, Mejoras y Mantenimiento 160,22| Creciente 13.155.804

GASTO DE PERSONAL: Este gasto se incrementé en el cuarto trimestre en un 0.29%, equivalente a un
valor de $ 2.963832, notandose que el incremento mayor estuvo en el gasto del auxilio de transporte,
correspondiente a un porcentaje del 9.98%, equivalente en pesos a $ 543.960, siendo el mayor aumento
en el mes de diciembre en el cuarto trimestre; asi mismo se aumento el rubro de Salarios el cual aumenta
en un porcentaje del 0.34%, equivalente en pesos a $ 3.263.879, evidenciandose que el aumento se dio
en el mes de diciembre.

Asi mismo, se observa una disminucién en el gasto horas extras y dias festivos del -2.73%, equivalente
en pesos a $ -844.007.

Referente a este rubro, se procedié a conciliar los datos, que reportan la Unidad Financiera y Contable,
por lo que la representante de la Unidad Control de Gestion, solicito al Contador de la Empresa los
balances de prueba de julio a diciembre para realizar la respectiva conciliacion, notando que no coincidian
los datos reportados en la base de Excel con los datos contables reportados en los balances de prueba,
procediendo a indagar a funcionarios del Area de Contabilidad, quienes expresaron que €sos datos eran
suministrados por la Funcionaria de Presupuesto, constatando con ella que efectivamente, los datos
presupuestales correspondiente al rubro de sueldo de personal, no coincidian con los datos contables, no
obstante el informe se trabajé con los datos oficiales entregados a esta Unidad a través de la base de
Excel, dandole a conocer las diferencias presentadas a la funcionaria encargada de presupuesto. quien
genera esta informacién; de igual forma, la representante de la Unidad de Control de Gestion considera
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que existe la posibilidad que la inconsistencia, se esté presentando en los informes anteriores, por lo que
se sugiere, que la informacion sea conciliada antes de ser entregada para la realizacion del informe, para
que en el producto final se refleje la realidad de los gastos generados en los periodos sometidos al
analisis. :

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS: Comparado el cuarto trimestre con el tercer trimestre de la
vigencia 2018, se observa un aumento porcentual del 74.39%. Este rubro estd compuesto por los
siguientes rubros y donde se destacan los siguientes aumentos:

» Remuneracion de servicios Técnicos: En el cuarto trimestre se observa un aumento del
20.15% frente al tercer trimestre, debido a que en el tercer trimestre a partir del mes de agosto no
figuran cuentas de los Contratistas: - Asociacién de Trabajadores del Sector del Servicios
Organizacionales, Institucionales y de Fomento Empresarial Gestion Integral, — Cooperativa de
Vigilancia de Santander COOPVIGSAN C.T.A., -Derly Yulieth Lépez Diaz.

De igual forma, se observa en el cuarto trimestre, que este gasto se incrementa en el mes de
diciembre debido a que los contratistas no registran las cuentas en Contabilidad mensualmente,
tal es el caso de Tecnologias Integrales de Seguridad de Colombia Ltda. TECNISEG, empresa
encargada de la vigilancia y seguridad de la Empresa, que en el mes de diciembre reporta tres (3)
cuentas correspondiente a los ultimos tres periodos cada una por valor de $19.030.100 y la
Contratista Yuli Paola Quintero Pérez, quien registra las dos (2) ultimas cuentas en el mes de
diciembre por valor de $1.900.000 cada una.

Honorarios: En el cuarto trimestre se observa un aumento del 91.12% frente al tercer trimestre,
notandose que en el mes de octubre el Contratista Gestion Estatal S.A.S. GES S.A.S., tiene dos
cuentas de cobro las cuales suman el valor de $14.233.500 (Contrato nuevo Auditoria a la NIIF),
en el mes de noviembre se contrata a Value & Risk Rating Sociedad Calificadora de Valores,
quien registra en el mes de noviembre de 2018 una cuenta por valor de $19.040.000.

Y

Con la Empresa Gestion Estatal S.A.S. GES S.A.S se contratd la Prestacion de Servicios Profesionales
para la Auditoria al Sistema Integrado de Informacion Neptuno bajo el Nuevo Marco Normativo de la
C.G.N y asesoria en la presentacién de los Estados Financieros Segun Los Requerimientos de la
Resolucion 607 de 2016 con corte a junio 30 de 2018 a presentar a la CGN en las fechas establecidas
para ello. .

> Comisiones: En el cuarto trimestre se observa un aumento del 84.99% frente al tercer trimestre,
observandose que el incremento se debe a que, en el mes de diciembre, los contratistas: -
Juegos y Apuestas La Perla, quien tiene un Contrato de Servicios de Recaudo, registra cuatro (4)
cuentas que suman el valor de $19.173.527, - Coopenessa Ltda, Contrato de Servicio de
Recaudo, reporta dos (2) cuentas de cobro y/o facturas las cuales suman el valor de $
20.500.609, - COMTRASAN LTDA. Contrato de Servicios de Recaudo, reporta dos (2) cuentas,
las cuales suman el valor de $10.356.885, y SISLOGA S.A.S., Prestacion de servicios de
actividades operativas de los procesos comerciales, consistentes en la toma de lectura, entrega
de facturacion, suspensién y/o corte, reconexion, reinstalacion, prestacion de servicio de Call
Center, visitas técnicas y retiro de medidores ordenados por la Oficina de PQR y Clientes
Especiales, asi como el acompafiamiento técnico en las actividades inherentes a las campafas
sociales de recuperacién de cartera y mejora del recaudo para todos los usuarios del servicio
publico de acueducto y alcantarillado en los diferentes estratos del Municipio de Barrancabermeja
de los usos residenciales, comerciales, industriales y oficiales de la Empresa Aguas de
Barrancabermeja S.A.E.S.P, registra cuatro (4) cuentas, las cuales suman el valor de
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GASTOS GENERALES: Se incrementd en un 38,19%, equivalente a un valor de $ 27.897.005,
incrementandose los siguientes rubros:

» IMPRESOS: comparado el tercer y cuarto trimestre de 2018, se dio un incremento del 69.36%
equivalente a $28.744.586, El Contratista Anselmo Nufez Lozada, Tienen contrato de suministro
de impresos y publicaciones, registrandose en noviembre dos pagos que suman el valor de
$14.245.347 y en diciembre tres pagos que suman el valor de $40.331.493. Estos gastos
corresponden a los contratos de suministro 0092-17, 004-18 y 070-18. EI 0092 el objeto es
suministro de materiales pedagégicos cultura del uso del agua.

» OTROS GASTOS (PAPELERIA): comparado el tercer y cuarto trimestre de 2018, se dio un
incremento del 95.55% equivalente a $15.031.419, Se tiene un contrato de suministro de
papeleria con Claudia Cecilia Jacome Rangel, evidenciandose que en el tercer trimestre solo
registra una cuenta en el mes de septiembre por valor de 15.732,137. En el cuarto trimestre se le
cancel6 el valor de $30.763.556, siendo el mayor gasto en el mes de diciembre por valor de
$16.578.166.

» En el cuarto trimestre disminuy6 al 100% los gastos de publicidad y suscripciones.

ASIGNACION Y USO TELEFONOS CELULARES: comparado el tercer y cuarto trimestre de 2018, se dio
un incremento del 15.70% equivalente a $975.728, incrementandose el siguiente rubro:

» Uso de teléfono celulares: comparado el tercer y cuarto trimestre de 2018, se dio un aumento del
31.95% equivalente a $1.394.089, siendo el mayor gasto en el uso de los avanteles.

> Teléfonos fijos, en el cuarto trimestre, disminuyé en un -22,58%.
SERVICIOS PUBLICOS:

» Dentro de los servicios publicos esta incluido el agua y la energia, notandose que el agua tuvo
una disminucion del -22,02% y la energia tiene un incremento del 3.14%. Los mayores gastos de
energia en el cuarto trimestre se observan en los pagos que se realiza a RUITOQUE S.AEE.S.P.
por el concepto de energia industrial y el impuesto de tasas y multas, por el impuesto de
alumbrado publico.

El pago que se le hace a Ruitoque corresponde al consumo de la planta y bocatoma, el cual es
considerado un usuario regulado, es decir tiene precio especial y el pago a la ESSA corresponde al
consumo de la Oficina de Comercial.

MATERIALES Y SUMINISTROS: comparado el Tercer y Cuarto trimestre de 2018, se dio un aumento del
2,75% equivalente a $ 723.553, correspondiente al rubro de combustible, aceites y lubricantes.

ADQUISICION DE SERVICIOS: comparado el Tercer y Cuarto trimestre de 2018, se dio un aumento del
540,65% equivalente a $ 80.456.599. Este aumento se da en el mantenimiento de vehiculos en el mes de
diciembre, donde se describen tres contratos de servicios de mantenimiento de equipos y a los cuales se
le realizaron los siguientes pagos: Laboratorios Diésel Center Bca S.A.S. por valor de $34.507.739,
Suministro y mantenimiento Técnicos — Symantec S.A.S. por valor de $50.126.370 y Maria Eugenia Perez
Gutiérrez por valor de 10.704.050.
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OTROS GASTOS: comparado el Tercer y Cuarto trimestre de 2018, se dio un aumento del 14.100,79%
equivalente a $ 153.367.210. Este aumento se dio en el rubro de Otros Gastos Asociados al Parque
Automotor, causandose en el mes de octubre y diciembre, a nombre de Suministro y Mantenimiento
Técnicos - SYMATEC S.A.S., los valores de $35,876.358 y $118.578.502, simultaneamente.

INMUEBLES, MEJORAS Y MANTENIMIENTO: comparado el Tercer y Cuarto trimestre de 2018, se dio
un aumento del 160.22% equivalente a $ 13.155.804, este incremento se da en el rubro de Arriendo
Bienes e inmuebles, en los meses de noviembre y diciembre.

El contrato de arrendamiento corresponde al inmueble donde funciona el Area de Comercial, el cual inicio
el 17 de agosto de 2018, el valor del cannon de arriendo mensual es de $4.273.350, causandose
contablemente en el mes de noviembre los siguientes periodos: 1. Del 17 de agosto a 16 de septiembre
de 2018; 2- Del 17 de septiembre a 16 de octubre de 2018 y del 17 de octubre al 16 de noviembre de
2018; en el mes de diciembre se causa las cuentas de 17 de noviembre al 16 de diciembre de 2018 y 17
de diciembre de 2018 al 16 de enero de 2019.

COMPARATIVO CUARTO TRIMESTRE VIGENCIA 2017 VS CUARTO TRIMESTRE VIGENCIA 2018
Comprado el Cuarto Trimestre de 2018, frente al Cuarto Trimestre de 2017 observamos un aumento del

20.98%, correspondiente a un valor de $ 617.965.413 pesos corrientes, tal como se muestra a
continuacion:

GASTOS IV TRIMESTRE GASTOS IV TRIMESTRE
VARIACION %
2017 2018

$2.945.217.871 $ 3.563.183.284 20,98

Variable Variacion Tendencia Variacién en Valores
Porcentual Absolutos
1, Gastos de Personal 7,15| Creciente $67.539.859
2.Servicios Personales Indirectos 26,97 | Creciente S 236.884.564
3.Gastos Generales

3.1 impresos, Publicidad y Publicaciones -329| Decreciente -5 3.431.883
3.2 Total Asignacidny Usos Teléfonos 2,90| Creciente S 202.940
3.3Servicios Publicos 20,50]| Creciente $175.062.001
3.4 Adquisicion de Bienes (] SO
3.5 Materiales y suministros 23,,05| Creciente S 5.068.382
3.6 Adquisicion de Servicios 4,93| Creciente $4.482.320
3.7 Otros Gastos Q| Creciente S 154.454.860
4. Inmuebles, Mejoras y Mantenimiento -51,07 | Decreciente -5 22.297.630
Aumentd S 643.694.926,00
Disminuyd S {25.729.513,00)

Detallado de la siguiente forma:
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CONCEPTO IV TRIMESTRE 2018 IV TRIMESTRE 2017 VA:::;:;“ VARIACION %
GASTOS DE PERSOMAL
SUELDO DE PERSONAL 976.627.447 912.536.107 | 63.991.340 7,01
| AUXILIO DE TRANSPORTE 5.995.343 5.531.583 463.760 8,38
{HORAS EXTRAS Y DIAS FESTIVOS 30.050.406 27.005.647 3.084.759 11,82
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 1.012.613.196 945.073.337 67.539.859 7,15
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS
REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS 132.685.835 123.350.892 9.334.943 7.57
HONORARIOS 117.761.056 153.145.071 (35.388.015} =231
COMISIONES £64.913.840 £01.976.204 | 262.937.636 4363
TOTAL SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 1.115.360.731 878.476.167 | 236.884.564 26,97
. GASTOS GENERALES
IMPRESOS, PUBLICIDAD ¥ PUBLICACIONES
FOTOCOPIAS - 1.999.200 (1.999.200} -100,00|
PUBLICACIONES - - - =
IMPRESOS 70.188.407 76.587.040 |  (6.398.633} 8,35
PUBLICIDAD - 11.380.000 | (11.380.000} -100,00
SUSCRIPCIONES P ) - |
OTROS GASTOS [PAPﬁLERIA) 30.763.556 1%.417.606 16.345.950 113,37
TOTAL IMPRESOS, PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES 100.951.963 104.383.846 |  (3.431.883) 3,29
_ ASIGNACION ¥ USO TELEFONOS CELULARES
USO TELEFONOS CELULARES 5.757.935 5.281.532 476.503 9,02
USO TELEFONOS FLIOS 1.434.212 1.707.675 {273.483} -16,01
TOTAL AS‘GNAC_!éN Y USOS TELEFONOS - 7.192.147 — 6.989.207 202.9540 2,90
SERVICIOS PUBLICOS
AGUA 109.778 150.192 (20.414} -26,91
ENERGIA 1.028.737.062 B53.634.647 175.102.815 20,51
TOTAL SERVICIOS PUBLICOS 1.028.846.840 853.784.839 | 175.062.001 20,50
' ADQUISICION DE BIENES
COMPRA DE VEHICULOS - - o 0
TOTAL COMPRA DE VEHICULOS - - - 0,00
MATERIALES Y SUMINISTROS
LLANTAS REPUESTOS Y ACCESORIOS . .
COMBUSTIBLES, ACEITES y LUBRICANTES 27.058.638 21.990.266 5.068.382 23,05
TOTAL MATERIALES ¥ SUMINISTROS 27.058.638 21.990.256 5.068.382 23,05
. ADQUISICION DE SERVICIOS
' MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 95.338.159 90.855.839 4.482.320 4,93
ARRENDAMIENTOS O ALQUILER DE GARAJE - - - 0,00
TOTAL ADQUISICION DE SERVICIOS 95.338.159 90.855.839 4.482.320 4,93
OTROS GASTOS
OTROS GASTOS ASOCIADOS AL PARGUE AUTCMOTCR 154.454.860 - 154.454.860 0,00
OTROS GASTOS 154.454.860 - 154.454.860 0,00
TOTAL GASTOS GENERALES 1.413.842.607 T 1.078.003.987 | 335.838.620 31,15
© INMUEBLES MEJORAS Y MANTENIMIENTO - 0,00
' COMPRA DE INMUEBLES - 3 = 0,00
FAANTENIMIENTO DE INMUEBLES . 27.698.559 | (27.698.553} -100,00
ADECUACION DE INMUEBLES - - - 0,00
MEJORA DE INMUEBLES - - - 0,00
ARRENDAMIENTO BIENES INMUEBLES 21.366.750 15.965.821 5.400.928 33,83
TOTAL INMUEBLES ¥ MEJORAS DE MANTENIMIENTO 21.366.750 43.664.380 | (22.297.630) 51,07
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Del cuadro anterior, se puede observar que las variaciones mas representativas se dieron en los
siguientes gastos:

Servicios Personales Indirectos con un aumento del 26.97%: mostrandose su mayor incremento en
los siguientes items:

» Comisiones: con un incremento del 43,68%.
» Honorarios: con una disminucién del -23.11%.

Impresos, publicidad y Publicaciones: con una disminucién del -3,29%, mostrandose su mayor
incremento en los siguientes items:

Papeleria: con un incremento del 113,37.
Fotocopias: presenta disminucién del -100%
Publicidad: Presenta disminucién del -100%
Impresos: Presenta disminucién del -8.35%

YV VVY

Asignacion y usos de teléfono: con un incremento del 2,90%. Destacandose una disminucion
significativa en uso de teléfonos fijos del -16,01%

Servicios Publicos: con un incremento del 20.50%. Observandose una disminucién en el gasto de Agua
del -26,91%. La incidencia en el incremento alto del Rubro de Servicios Publicos, lo da el incremento en el
servicio de energia eléctrica, y ameritaria revisar la causa y adelantar una sensibilizacién para el ahorro
en este consumo, ahorro que simultaneamente constituye un aporte en la reduccion del uso de
combustibles contaminantes, y seria un buen aporte para desacelerar el calentamiento global.

Materiales y Suministros: Se presenta un incremento del 23.05% en los gastos de combustibles, aceites
y lubricantes.

Arrendamiento Bienes Inmuebles: con un incremento del 33,83%.

Una vez analizadas las variaciones del Cuarto Trimestre 2018 Vs Cuarto Trimestre 2017, se puede
concluir que la variaciéon encontrada entre el afio 2.017 y 2.018, en el cuarto trimestre, si le restamos el
4% que fue la inflacién del afio 2.017, significaria un incremento en valores reales de un 16.98% en los
Gastos de 2.018.

El analisis de los rubros globales muestra que los gastos que mas incidieron con el crecimiento del
20.98%, estan en Servicios Personales Indirectos con un crecimiento del 26.97%. Este crecimiento por si
solo, como cifra fria, no indica que es un incremento innecesario, ya que para el desarrollo de la misma
actividad se hicieron necesarias ciertas contrataciones.

VARIACION INTERANUAL ENTRE LAS VIGENCIAS 2018 - 2017
En los relacionado al comportamiento de los gastos del consolidado de las vigencias 2018 y 2017, se

observa una variacion creciente del 8,15%, correspondiente a un valor de $ 893.429.513 pésos
corrientes, tal como se muestra a continuacion:
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GASTOS VIGENCIA 2017 | GASTOS VIGENCIA 2018 [ VARIACION %

$ 10.966.966.795 $ 11.860.396.308 8,15

Detallandose de la siguiente manera:

CONCEPTO TOTAL 2017 TOTAL 2018 VARIACIONEN | |, piacion %
VALORES
GASTOS DE PERSONAL
SUELDO DE PERSONAL 3.640.551.323 2.902.601.688 | 262.050.365 7.20
AUXILIO DE TRANSPORTE 21.738.343 23.152.200 1.413.857 8.50
HORAS EXTRAS Y DIAS FESTIVOS 106.857.174 118.508.351 11.651.177 10,50
TOTAL GASTOS DE PERSOMAL 3.769.146.840 4.044.262.239 | 275.115.399 7,30
SERVICIOS PERSOMNALES INDIRECTOS
REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS 414.471.048 411.335.798 (3.135.250) -0,76
HONCRARIOS 413.812.625 411.997.077 (1.815 548} 0,44
COMISIONES 1.802.156.123 2.270.271.532 | 468.115.408 25,98
TOTAL SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 2.630.439.796 3.093.604.407 | 463.164.611 17,61
GASTOS GENERALES
IMPRESOS, PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES
FOTOCOPIAS 6.165.323 3.332.000 (2.833.323) -45,56
PUBLICACIONES £.984.592 12.011.762 7.026.870 140,96
IMPRESOS 172.827.71% 171.130.721 {1.696.993} 0,98
PUBLICIDAD 22.140.008 44.452.000 22.312.000 100,78
SUSCRIPCIONES 11.606.919 11.548.300 (58.619} -0.51
OTROS GASTOS (PAPELERIA} 28.748.135 £4.294 648 45.546.515 117,55
TOTAL IMPRESOS, PUBLICIDAD ¥ PUBLICACIONES 256.472.982 326.769.432 70.296.450 27,41
ASIGNACION ¥ USO TELEFONOS CELULARES
USO TELEFONOS CELULARES 19.374.251 20.127.462 753.211 3,89
USO TELEFONCS EUCS 11.378.752 7.110.285 {4.268 467} -37,51
TOTAL ASIGNACION ¥ USOS TELEFONOS 20.753.003 27.237.747 {3.515.256) 11,43
SERVICIOS PUBLICOS
AGUA 882.350 512.376 (169.973) -24.91
ENERGIA 3.588.181.637 3.847.057.975 | 258.876.338 7.21
TOTAL SERVICIOS PUBLICOS 32.588.863.987 2.847.570.351 | 258.706.364 7,21
ADQUISICION DE BIENES
COMPRA DE VEHICULOS - - - 0,00
TOTAL COMPRA DE VEHICULOS ¥ e . - 0,00
MATERIALES Y SUMINISTROS
LLANTAS REPUESTOS Y ACCESORIOS 55.326.549 - (55.326.549} -100,00
COMBUSTIBLES, ACEITES y LUBRICANTES 78.798.602 99.544.511 20.745.909 26,33
TOTAL MATERIALES ¥ SUMINISTROS 134.125.151 99.544.511 {34.580.640) -25,78
ADQUISICION DE SERVICIOS
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 206.770.381 209.772.514 3.002.133 1,45
ARRENDAMIENTOS O ALQUILER DE GARAJE - - - ¢.00
TOTAL ADQUISICION DE SERVICIOS 206.770.381 209.772.514 3.002.133 1,45
OTROS GASTOS
OTROS GASTOS ASOCIADOS AL PARQUE AUTOMOTOR 39.009.219 161.530.046 | 122.520.827 314,08
OTROS GASTOS 39.009.219 161.530.046 | 122.520.827 314,08
TOTAL GASTOS GENERALES 4.255.994.723 4.672.424.601 | 416.429.878 9,78
INMUEBLES MESORAS ¥ MANTENIMIENTO ¢.00
COMPRA DE INMUEBLES - - - 0,00
MANTENIMIENTO DE INMUEBLES 27.658.559 - {27.698.559} -100.00
ADECUACION DE INMUEBLES 222.657.521 - (222.657.531} -100,00
MEJORA DE INMUESLES - - - 0,00
ARRENDAMIENTO BIENES INMUEBLES £1.025.346 50.105.061 [10.9245.285} -17,80!
TOTAL INMUEBLES ¥ MEJORAS DE MANTENIMIENTO 311.385.436 50.105.061 | (261.280.375) -83,91
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Reflejandose los aumentos y disminuciones en los siguientes gastos:
Variacién Variacion en Valores
Variable endenci
. Porcentual b - Absolutos

1, Gastos de Personal 7,30| Creciente §S 275.115.399,00
2.Servicios Personales Indirectos 17,61| Creciente 463.164.611
3.Gastos Generales
3.1 Impresos, Publicidad y Publicaciones 27.41| Creciente 70.296.450
3.2 Total Asignacion y Usos Telefonos -11,43| Decreciente S (3.515.256,00}
3.38ervicios Publicos 7,21| Creciente $ 258.706.364,00
3.4 Adquisicion de Bienes 0 0
3.5 Materiales y suministros -25,78| Decreciente S (34.580.640,00)]
3.6 Adquisicion de Servicios 1,45]| Creciente 3.002.133
3.7 Orros Gastos 314,08| Creciente S 122.520.827,00
4. Inmuebles, Mejoras y Mantenimiento -83,91| Decreciente -261.280.375

Una vez analizadas las variaciones de la vigencia 2018 Vs vigencia 2017, se puede concluir que la
variacion interanual encontrada entre el afio 2.017 y 2.018, si le restamos el 4% que fue la inflacién del
afo 2.017, significaria un incremento en valores reales de un 4.15% en los Gastos de la vigencia 2018.

El analisis de los rubros globales muestra que los gastos que mas incidieron con el crecimiento del
8,15%, estan en Servicios Personales Indirectos con un crecimiento del 17,61%. Este crecimiento por si
solo, como cifra fria, no indica que es un incremento innecesario, ya que para el desarrollo de la misma
actividad se hicieron necesarias ciertas contrataciones. También se destaca el incremento de Impresos,
Publicidad y Publicaciones en un 27,41% y otros gastos asociados al parque automotor en un 314,08%.

Concluyendo, podemos decir que, en el comparativo de los gastos del 2018 practicamente se
mantuvieron, si tenemos en cuenta el porcentaje de la inflacion.

VL. CONCLUSIONES

Los gastos del Cuarto Trimestre comparados con los del Tercer Trimestre de la vigencia 2018,
aumentaron en un 28,33%, correspondiente a un valor de $ 786.612.059 pesos corrientes.

De igual forma se sefiala que hubo disminucion significativa en el cuarto trimestre en los siguientes
items:

El rubro de horas extras y dias festivos, disminuyé en un -2,73%
La publicidad y suscripciones disminuyeron en un -100%.

El uso de los teléfonos disminuyé en un -22,58%.

Servicios Publicos: El agua disminuyd en un -22,02%

* o o o

Sin embargo, también se pudo observar aumento significativo en los rubros de: impresos, papeleria,
mantenimiento de vehiculos, otros gastos asociados al parque automotor, concluyendo que se puede
tener controles, de tal forma que permitan restar en los gastos de funcionamiento.

Comprado el Cuarto Trimestre de 2018, frente al Guarto Trimestre de 2017 observamos un aumento del
20,98%, correspondiente a un valor de $ 617.965.413 pesos corrientes, evidenciandose aumentos
significativos en los gastos de Personales Indirectos, Energia, Materiales y Suministros, papeleria, Otros
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Gastos Asociados al Parque Automotor.

Realizado comparativo interanual vigencia 2017 y vigencia 2018, se dio un crecimiento del 8,15%,
correspondiente a un valor correspondiente a un valor de $ 893.429.513 pesos corrientes, donde los
incrementos  significativos se dieron en los gastos de Servicios Personales Indirectos, Impresos,
Publicidad, papeleria y Otros Gastos Asociados al Parque Automotor.

Concluyendo, podemos decir que, en el comparativo de los gastos del 2018 practicamente se
mantuvieron, si tenemos en cuenta el porcentaje de la inflacion.

En cumplimiento al Articulo 1 Decreto No. 0984 del 14 de mayo de 2012 y Resolucién 147 del 12 de
mayo de 2017, en el numeral Il Politica General de Austeridad en el Gasto Publico, Pérrafo Ill y Articulo
3, no se recibi6 por parte de la Secretaria General de |a Empresa el informe de austeridad en el gasto
publico, correspondiente al cuarto trimestre de 2018.

Se evidencia como fortalezas en la gestion, que el informe se elaboré basado en los datos suministrados
por La Unidad Financiera Contable, resaltando la oportunidad de la entrega y posterior colaboracion en
aclarar datos para la elaboracion del informa por parte de la Unidad de Control de Gestion.

VIl RECOMENDACIONES:

e La Oficina de la Unidad de Control de Gestién recomienda continuar fomentando una cultura que
cumpla con las politicas de Eficiencia y Austeridad en el Gasto al interior de las Dependencias de
Aguas de Barrancabermeja S.A.E.S.P., que permita evidenciar los resultados satisfactorios
obtenidos por la entidad en la materia.

. e« Implementar estrategias continuas y sistematicas, de tal manera que los resultados sean
constantes y que permitan restar en los gastos de funcionamiento.

e Fortalecer la implementacion y seguimiento a las politicas Nacionales e Institucionales en
materia de Austeridad en el Gasto Publico y retroalimentar de manera frecuente estos
lineamientos, compromiso de los lideres de procesos Yy equipo directivo, aunado al
fortalecimiento de la medicién cuantitativa de los informes respectivos.

e Seguir contribuyendo y sensibilizando por parte de los colaboradores y lideres de procesos, con
el autocontrol en cada una de las dependencias, aportando al cumplimiento de los compromisos
en sus actividades diarias, para aportar a la Austeridad en el gasto publico de nuestra entidad.

e Fortalecer las campaiias de sensibilizacion en la utilizacion de los recursos.

e Que la informacion reportada por la Unidad Financiera y contable, sea revisada y conciliada
antes de ser enviada a la Unidad de Gestion de Control, para que el producto final sea veraz.

e Fortalecer el compromiso de la Secretaria General como segunda linea de defensa en el
monitoreo a la Gestion de Austeridad en el gasto publico.

« Solicitar a los Proveedores y/o Contratista, presentar las respectivas cuentas de cobros y/o
facturas oportunamente, para que el gasto sea causado en el mes que este se genere 0 @ mas
tardar en el siguiente mes y asi evitar la causacion de varias cuentas en un solo mes.

X’j\,,,,,,faqm/.’oca &' ‘M’LD

EMPERATRIZ MARTINEZ GUERRA M A A/HERNANDEZ RINCON
Profesional de Apoyo Control de Gestion ofesiol idad-Control de Gestion
Contratista Externa - Experto Técnico VISO
ELABORO
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VIll. Anexos

1. Informacién de gastos en archivos de Excel, suministrado por la Unidad Financiera y
Contable, en formato Excel.
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