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L NORMATIVIDAD

Ley 1940 de noviembre 26 de 2018 - art. 81 Plan de Austeridad del Gasto

Ley 1815 de diciembre 7 de 2016, Art. 104 — Plan de austeridad del gasto
Resolucién 661 de noviembre 10 de 2016, “Por medio de la cual se adopta
acciones de mejora a las medidas de austeridad y eficiencia en el gasto publico
por parte de la Unidad Administrativa Especial Contaduria General de la Nacién
(CGN)”

Directiva Presidencial No 01 de 2016. Plan de Austeridad 2016. Deroga las
Directivas 05 y 06 de 2014.

Resolucién Interna No 122 de abril 28 de 2014. “Por medio de la cual se integran,
unifican y establecen Parametros de Austeridad y Eficiencia en los Gastos de la
Empresa Aguas de S.A. E.S.P.”

Circular No 002 de 2013, Austeridad en el Gasto Publico Aguas de
Barrancabermeja S.A. E.S.P

Circular No 001 de 2013, Practicas Ambientales Aguas de Barrancabermeja
S.A ES.P.

Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y
lineamientos de la politica cero papeles en la Administracién Publica.

Decreto No 0984 de 2012, Plazos de Presentacion de informe de Austeridad
Directivas Presidenciales No 10 de 2002, No 01 de 2003, No 02 de 2008, No
02 de 2009 y Presidencial 04 de 2012, Eficiencia Administrativa y Lineamientos
Politica Cero papeles.

Decreto 1598 de 2011 “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de
1998”.

Decreto No 2785 de 2011, Modificacion articulo 4 del Decreto 1737 de 1998
Decreto No 134 de 2001, Se crea una excepcion al Decreto 1737 de 1998.
Decreto No 1094 de 2001, Modifica parcialmente el Decreto 1737 de 1998.
Decreto No 2465 de 2000, Modificacién articulo 8 del Decreto 1737 de 1998.
Decreto No 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los articulos 8° 12, 15y 17
del Decreto 1737 de 1998”,

Decreto No 2209 de 1998, “Por el cual se modifican parcialmente los Decretos
1737 y 1738 del 21 de agosto de 1998

Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida
recaudacion y administracion de las rentas y caudales publicos tendientes a
reducir el gasto publico.”
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* Decreto No 1737 de agosto 21 de 1998. “Por el cual se expiden Medidas de
Austeridad y Eficiencia y se someten a condiciones Especiales la asuncién de
compromisos por parte de las entidades publicas que manejan recursos del
Tesoro Publico”.

» Decreto 26 enero de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el
gasto publico”.

II.  OBJETIVO

Verificar el cumplimiento normativo interno y externo en el marco del plan de Austeridad
y Eficiencia del gasto Publico para determinar el comportamiento de los gastos, los
incrementos y/o ahorros e identificar hechos relevantes significativos, generando
resultados y recomendaciones que se conviertan en insumo para la oportuna toma de
decisiones.

lll. ALCANCE

Seguimiento y analisis del comportamiento de cada una de las cuentas de funcionamiento
de la Empresa de Aguas de Barrancabermeja S.A.E.S.P., registradas en la Unidad
Financiera y Contable durante el tercer trimestre de 2019, con los items priorizados para
medir la austeridad en el gasto publico.

IV. FUENTE DEL DATO

Para el seguimiento y analisis se toma como punto de referencia el comportamiento del
gasto en el periodo de Julio a Septiembre de 2019, datos suministrados por la Unidad
Financiera y Contable de Aguas de Barrancabermeja S.A.E.S.P y verificacion de datos
en las fuentes. Balance de prueba del trimestre para los gastos de personal.

V. DESARROLLO DEL INFORME

La Direcciéon de Control de Gestién, con el acompariamiento de la Secretaria General de

el Gasto Publico, con el fin de dar cumplimiento a la normatividad externa e interna
vigentes.

La Unidad Financiera y Contable proporcioné la informacion de Gastos de Personal
(Fuente: Balance de prueba del trimestre), Gastos Generales como son: Impresos,
Publicidad Y Publicaciones, Asignacion y Uso Teléfonos Celulares, Servicios Publicos,
Adquisicion de Bienes, Materiales y Suministros, Adquisicion de Servicios y Otros Gastos;
Inmuebles Mejoras Y Mantenimiento.

A continuacion, se mostraran los resultados obtenidos luego del analisis a los rubros y
presupuestos destinados para tal fin haciendo el comparativo del tercer trimestre del afio
2019, frente al segundo trimestre del afio 2019; en este cuadro, luego de las columnas
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con los valores de cada trimestre en estudio, se muestra la diferencia en cada gasto en
pesos corrientes, indicando entre paréntesis los valores que representan una baja en el
gasto; y en la ultima columna se muestra esa variacion en porcentaje, con el paréntesis

en el caso de una reduccion del gasto:

| | VARIACION | o CION
CONCEPTO 1l TRIMESTRE 2019 111 TRIMESTRE 2019 EN VALORES %
ABSOLUTOS
GASTOS DE PERSONAL
SUELDO DE PERSONAL 1.002.727.462 1.034.882.649 32.155.187 3.21
AUXILIO DE TRANSPORTE 6.472.032 6.307.081 (164.951) {2.55)
HORAS EXTRAS ¥ DIAS FESTIVOS 32.270.794 36.198.155 3.927.361 FEAT
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 1.041.470.288 1.077.387.885 35.917.597 3,45
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 2
REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS 57.418.257 308.760.142 211.341.885 216,94
HONORARIOS 85.115.171 168.339.227 83.224.056 97,78
COMISIONES 708.200.843 376.308.153 (331.892.690) (46,86)
TOTAL SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS £90.734.271 853.407.522 (37.326.749) (4,19)
GASTOS GENERALES
IMPRESOS, PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES
FOTOCOPIAS - x 3 B
PUBLICACIONES = = = =
IMPRESOS 52.021.519 51.056.704 (964.815) {1,85)
PUBLICIDAD - 15.900.000 15.900.000 -
SUSCRIPCIONES 5.009.000 - (5.009.000) {100,00}
OTROS GASTOS {PAPELERIA) 30.378.629 23.794.257 (6.584.372) {21.67)
TOTAL IMPRESOS, PUBLICIDAD ¥ PUBLICACIONES 87.409.148 90.750.961 3.341.813 3,82
ASIGNACION Y USO TELEFONOS CELULARES
USO TELEFONOS CELULARES 13.420.568 7.062.414 (6.358.154) (47.38)
USO TELEFONOS FLIOS 1.599.523 1.059.452 (540.071) (33,76)
TOTAL ASIGNACION ¥ USOS TELEFONOS 15.020.091 8.121.866 (6.898.225) (45,93)
SERVICIOS PUBLICOS
AGUA 204.308 86.451 {117.857) (57.69)
ENERGIA 1.072.292.425 1.092.873.710 20.581.285 1,92
TOTAL SERVICIOS PUBLICOS 1.072.496.733 1.092.960.161 20.463.428 1,91
ADQUISICION DE BIENES
COMPRA DE VEHICULOS £ - - -
TOTAL COMPRA DE VEHICULOS - - - -
MATERIALES Y SUMINISTROS
LLANTAS REPUESTOS Y ACCESORIOS - - - -
COMBUSTIBLES, ACEITES y LUBRICANTES 12.690.343 50.225.403 37.535.060 295,78
TOTAL MATERIALES Y SUMINISTROS 12.690.343 50.225.403 37.535.060 295,78
ADQUISICION DE SERVICIOS
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 4.289,950 - {4.289.950) {100,00)
ARRENDAMIENTOS O ALQUILER DE GARAJE - - - -
TOTAL ADQUISICION DE SERVICIOS 4.289.950 - (4.289.950) (100,00)
OTROS GASTOS
OTROS GASTOS ASOCIADOS AL PARQUE AUTOMOTOR - - - -
OTROS GASTOS - - - -
TOTAL GASTOS GENERALES 1.191.906.265 1.242.058.391 50.152.126 4,21
INMUEBLES MEJORAS Y MANTENIMIENTO
COMPRA DE INMUEBLES - - - =
MANTENIMIENTO DE INMUEBLES - % = 2
ADECUACION DE INMUEBLES 7 i : 3
MEJORA DE INMUEBLES - - - -
ARRENDAMIENTO BIENES INMUEBLES 12.820.050 17.093.200 4.273.150 33,33
TOTAL INMUEBLES Y MEJORAS DE MANTENIMIENTO 12.820.050 17.093.200 4.273.150 33,33
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Los gastos del Tercer Trimestre de la vigencia 2019, comparados con los del segundo
trimestre de la misma vigencia, aumentaron en un 1,69%, correspondiente a un valor de
$53.016.124:

GASTOS GASTOS
SEGUNDO TERCER VASLT%;QE‘SEN VARIACION
TRIMESTRE | TRIMESTRE | oo iTos %
2019 2019
$3136930874[5 3 189.946998] §53016.124 1,69

Cabe recordar que los gastos del Segundo Trimestre de 2019, comparados con los del
Primer Trimestre de la vigencia 2019, aumentaron en un 12.10%, correspondiente a un
valor de $338.575.748.

En atencién a los datos remitidos por la Unidad Financiera se identifican inconsistencias
especificas en los GASTOS DE PERSONAL, motivo por el cual se procede a cotejar
datos contra los balances de prueba del trimestre encontrandose que:

SUELDOS DE PERSONAL
Dato reportado por Financiera: $ 47.616.83,00
Dato reportado en el balance de prueba: $ 1.034.882.649

AUXILIO DE TRANSPORTE
Dato reportado por Financiera: $ 233.918.445,00
Dato reportado en el balance de prueba: $ 6.307.081

HORAS EXTRAS Y DIAS FESTIVOS
Dato reportado por Financiera: $ 0,00
Dato reportado en el balance de prueba: $ 36.198.155

Con base en la informacion precedente se toma la decision de trabajar con los datos
reportados en el Balance de Prueba Trimestral para el item Gastos de Personal, teniendo
en cuenta que el presente informe debe ser cargado en la web y en aras de cumplir con
la oportunidad del reporte.

Confirmada la inconsistencia de los datos se remite email a la Jefe de la Unidad
Financiera, con el objeto subsanar de manera inmediata la informacion con la validacion
de la Jefe de Unidad.

Recomienda esta Direccién implementar una actividad de control a la generacion de
informacién que se remite a otros procesos, de tal forma que se asegure la confiabilidad
en los datos que se reportan.
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La Direccion de gestion para minimizar los riesgos identificados sobre la veracidad de la
informacion que se le reporta, a partir de la fecha tomara al azar uno de los gastos
analizados en el presente informe, para cotejar contra el balance de prueba contable la
coherencia del dato.

Se decide trabajar con los datos reportados en el Balance de Prueba Trimestral para el
item Gastos de Personal:

ANALISIS COMPARATIVO DE LA EJECUCION DE GASTOS ENTRE EL SEGUNDO
TRIMESTRE DE 2019 Y TERCER TRIMESTRE DE 2019:

Variable Variacion Yerdiniata Variacion en
Porcentual Valores Absolutos
1, Gastos de Personal 3.45| Creciente 35917 581
2.Servicios Personales Indirectos -4.19| Decreciente -37.326.749
J.Gastos Generales
3.1 Impresos. Publicidad y Publicaciones 3.82| Creciente 3.341.813
3.2 Total Asignacion y Usos Teléfonos -45 93| Decreciente -6.898.225
3 3Semvicios Publicos 1,91| Creciente 20.463 428
3.4 Adguisicion de Bienes 0.00 0
3.5 Materiales v suministros 295.78| Creciente 37.535.060
3.6 Adquisicidn de Servicios -100.00| Decreciente -4 289 950
3.7 Otros Gastos 0.00 0
4. Inmuebles, Mejoras y Mantenimiento 33.33| Creciente 4.273.150
Aumentd |[S 6561345100
Disminuyo | § (12 597 327 00}

Como se puede ver en el cuadro anterior, se presentaron incrementos significativos en
los gastos de Combustible, aceite y lubricante (aumentd en un 295.78%), Remuneracion
de servicios Técnicos (aumentd en un 216.94%), Honorarios (aumenté en un 97.78%),
Arrendamiento bienes inmuebles (aumento en un 33.33%), le sigue Sueldo de personal
(aumento el 3,45%), Impresos, Publicidad y Publicaciones (aument6é en un 3.82%) y
Servicios de energia (aumentoé en un 1.92%).

Se observa un incremento en el gasto de Impresos, publicidad y publicaciones del 3,82%,
sin embargo, es de anotar que los siguientes gastos inmersos en el item disminuyeron:
v" Impresos, el 1.85%
v" Suscripciones, el 100%
v" Otros gastos (papeleria).
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Asi mismo se observa una disminucién en los gastos de:

1. El item comisiones, que hace parte de Servicios Personales Indirectos disminuyd
el 46,86%, reportandose menor causacion por pagos por contrato de servicios de
recaudos y teniendo en cuenta que Sisloga no present6 factura en el mes de
septiembre.

2. Servicios Publicos — Agua, disminuy6 en un 57.69%
3. Mantenimiento de vehiculos disminuy6 en el 100%.

4. Asignacion y usos de teléfonos: disminuy6 en el 45.93%.

5. Servicios Personales Indirectos, presenta una disminucion frente a los gastos del
segundo trimestre del afio en curso del 4.19%. No obstante, al revisar desagregado
se observa un incremento significativo en:

Remuneraciéon de servicios técnicos: presenta un incremento frente al segundo
trimestre de 2019 de $211.341.885, equivalente al 216.94%, esto debido a:

e Que en el mes de agosto se observa un nuevo contrato de servicios a
nombre de Asociacion Innovadores de la Recuperacion Ecolégica Aire que
en el mes de agosto reporta tres causaciones de cuentas (OP-08-0028, OP-
08-0029 y OP-08-0030, las cuales suman el valor de $57.884.332.

e En el mes de septiembre se incrementa el gasto de honorarios, debido a
que se causan 6rdenes de pago por el contrato de consultoria a nombre de
Higuera Nifio Asociados Ltda. (OP-09-0036, OP-09-0064) por valor de
$70.879.050.

e En el mes de septiembre, OP-09-0024 contrato de servicios a nombre de
Asociacion de Periodistas De Barrancabermeja, por el concepto de Imagen
Corporativa y Publicidad por el valor de $ 7.300.000.

En servicios publicos, la energia se incrementa en un 1.91%, el cual obedece a que en el
mes de junio no se causo valor por el concepto de Impuestos, Tasas y Multas, por esto la
disminucion en el segundo trimestre de 2019.

El gasto de combustible, aceites y lubricantes se ve incrementado en el tercer trimestre
de 2019 en un 295.78%, debido a que la Estacion de Servicios San Silvestre con quien
se tiene el contrato de suministro, no reporta cuentas de cobro en los meses de los meses
de mayo y junio, las cuales son presentadas en el mes de julio (Cuatro (4) cuentas por
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valor de $29.496.976), incrementando asi el gasto del tercer trimestre frente al segundo
trimestre del afio en curso.

El gasto de arrendamiento de bienes inmuebles se incrementa en el tercer trimestre frente
al segundo trimestre del afio 2019 en un 33.33%, teniendo en cuenta que se tiene contrato
de arrendamiento con Colombiana de Vivienda Ltda., quien reporta mensualmente cuenta
de cobro por valor de $4.273.350, quien en el mes de junio no registra cuenta de cobro,
sin embargo, en el mes de agosto se le causan dos (2) cuentas de cobro por el valor de
$8.546.500, esto hace que el gasto se vea incrementado en el tercer trimestre frente al
segundo trimestre del afio en curso.

COMPARATIVO TERCER TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2019 VS SEGUNDO
TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2018

Comparado el Tercer Trimestre de la vigencia 2019, frente al Tercer Trimestre de la
vigencia 2018, observamos un aumento del 14.89%, correspondiente a un valor de $
413.375.773 pesos corrientes, tal como se muestra a continuacion:

GASTOS GASTOS VARIACION EN VARIACION
TERCER TERCER VALORES 5
(1]
TRIMESTRE 2019| TRIMESTRE 2018| ABSOLUTOS
$3.189.946.998 $2.776.571.225 $413.375.773 14,89
Variable Variacion Tandencls Variacion en
* Porcentual Valores Absolutos
1. Gastos de Personal 6,71| Decreciente 67.738.521
2.Servicios Personales Indirectos 33,43| Creciente 213.812.101
3.Gastos Generales
3.1 impresos, Publicidad y Publicaciones 24,22| Creciente 17.696.003
3.2 Total Asignacidn y Usos Telefonos 30,65| Creciente 1.905.447
3.3S5ervicios Publicos 9,57| Creciente 95.420.339
3.4 Adquisicicén de Bienes 0,00 O
3.5 Materiales y suministros 90.72| Creciente 23.890.318
3.6 Adquisicion de Servicios -100,00| Decreciente -14.881.560
3.7 Otros Gastos -100,0C0| Decreciente -1.087.650
4. Inmuebles, Mejoras y Mantenimiento 108,18| Creciente 8.882.254
Aumentd S 361.606.462,.00
Disminuyd = 51.769.311,00

Detallado de la siguiente forma:
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VARIACION
CONCEPTO | 111 TRIMESTRE 2019 [ | 11l TRIMESTRE 2018 EN VALORES VAR':;C“)N
| _ABSOLUTOS
GASTOS DE PERSONAL
SUELDO DE PERSONAL 1.034.882.645 973.263.568 61.619.081 6,33
AUXILIO DE TRANSPORTE 6.307.081 5.451.383 £855.698 15,70
HORAS EXTRAS ¥ DIAS FESTIVOS 36.198.155 20.93a.413 5.263.742 17.02 |
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 1.077.387.885 1.009.649.364 67.738.521 6.71 |
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS - =
REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS 308.760.142 110.435.126 198.325.016 179,59
HONORARIOS 168.239.227 61.616.000 106.723.227 173,21
COMISIONES 376.308.153 467.544.295 (51.236.142) {19.51)
TOTAL SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 853.407.522 630.505.421 213.812.101 33,43
GASTOS GENERALES
IMPRESOS, PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES
FOTOCOPIAS - - - =
PUBLICACIONES = = B =
iIMPRESOS B 51.056.704 41.443.821 9.612.883 23,19
PUBLICIDAD 15.900.000 11,284,000  4.616.000 40,51
SUSCRIPCIONES - 4.595.000 {4.595.000) {100,00)
OTROS GASTOS {PAPELERIA] 23.794.257 15.732.137 ‘8.062.120 51.25
TOTAL IMPRESOS, PUBLICIDAD ¥ PUBLICACIONES 90.750.961 73.054.958 17.696.003 24,22
ASIGNACION ¥ USO TELEFONOS CELULARES
USO TELEFONOS CELULARES 7.062.414 4.363,846 2.698.568 61.84
USO TELEFONOS FIJOS 1.059.452 1.852.573 {793.121}) {42.81)
TOTAL ASIGNACION Y USOS TELEFONOS 8.121.866 6.216.419 1.905.447 30,65
SERVICIOS PUBLICOS
AGUA 86.451 140.775 (54.324) (38.59)
ENERGIA 1.092.873.710 $57.399.047 95.474.663 5.57
TOTAL SERVICIOS PUBLICOS 1.092.960.161 997.539.822 95.420.339 9,57
ADQUISICION DE BIENES
COMPRA DE VEHICULOS - - = —
TOTAL COMPRA DE VEHICULOS - - - -
MATERIALES ¥ SUMINISTROS
LLANTAS REPUESTOS ¥ ACCESORIOS - - - =2
COMBUSTIBLES, ACEITES y LUBRICANTES 50.225.403 26.335.085 23.890.318 90,72
TOTAL MATERIALES Y SUMINISTROS 50.225.403 26.335.085 23.890.318 90,72
ADQUISICION DE SERVICIOS
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS = 14.881.560 {14.881.560) (100,00}
ARRENDAMIENTOS O ALOQUILER DE GARAJE - - . -
TOTAL ADQUISICION DE SERVICIOS - 14.881.560 {14.881.560) {100,00)
OTROS GASTOS
OTROS GASTOS ASOCIADOS AL PARQUE AUTOMOTOR - 1.087.650 {1.087.650) {100,00)
OTROS GASTOS c 1.087.650 {1.087.650) {100,00)}
TOTAL GASTOS GENERALES 1.242.058.391 1.119.115.494 122.942.897 10,
INMUEBLES MEJORAS ¥ MANTENIMIENTO
COMPRA DE INMUEBLES = s = ~
MANTENIMIENTO DE INMUEBLES - - - =
ADECUACION DE INMUEBLES = s - =
MEJORA DE INMUEBLES = - - -
ARRENDAMIENTO BIENES INMUEBLES 17.093.200 8.210.946 3.882.254 103,13
TOTAL INMUEBLES Y MEJORAS DE MANTENIMIENTO 17.093.200 8.210.946 R.BE2.254 108,18

Del cuadro anterior, se puede observar que, comparado el tercer trimestre del afio 2019
frente al tercer trimestre del afio 2018, los gastos aumentaron en un 14.89%,

correspondiente a un valor de $ 413.375.773.

Observandose las siguientes variaciones en los gastos:

1. Gastos de Personal, aumentd en un 6.71%

2. Personales Indirectos: aumenté en un 33.43%, sin embargo,

Comisiones, se refleja una disminucion del 19.51%.

en el gasto de
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3. Impresos, Publicidad y Publicaciones: Aumenté el 24.22%, disminuyendo en un
100% las Suscripciones; aumentaron los gastos de: impresos en un 23.19%,
Publicidad en un 40.91% y otros gastos: papeleria en un 51.25%.

4. Asignacion y Uso Teléfonos Celulares: De este grupo se incremento6 el uso de
teléfonos celulares en un 61.84% y disminuyé el gasto de teléfonos fijos en un
42 .81%.

5. Servicios Publicos: Aumenté la energia en un 9.57% y disminuyé el Servicio de
Agua en un 38.59%.

6. Materiales y Suministros: Presenta aumento Combustible, Aceite y Lubricantes en
un 90.72%.

7. Mantenimiento de Vehiculos, disminuyd en un 100%.
8. Otros Gastos Asociados al Parque Automotor, disminuyé en un 100%.

9. ARRENDAMIENTOS, BIENES, INMUEBLES, Presenta aumento del 108.18%.

VI. CONCLUSIONES

En general la Empresa Aguas de Barrancabermeja S.A.E.S.P., ha dado cumplimiento a
la politica publica que regula la austeridad del gasto, notandose en los resultados de la
comparacion del Segundo Trimestre frente al primer trimestre del presente afio, el cual
aumento el 1.69%, correspondiente a un valor de $ 53.016.124 pesos corrientes. Asi
mismo, se observa un aumento del 14.89%, al comparar el tercer trimestre de la vigencia
2019, frente al tercer trimestre de la vigencia 2018. Los comparativos enunciados entre
los periodos de 2019 y entre iguales periodos de 2019/2018, reflejan la austeridad en el
gasto institucional.

En cumplimiento al Articulo 1 Decreto No. 0984 del 14 de mayo de 2012 y Resolucion
147 del 12 de mayo de 2017, en el numeral |l Politica General de Austeridad en el Gasto
Publico, Parrafo Il y Articulo 3, se cuenta con el acompafiamiento por parte del
Secretario General de la Empresa en la elaboracion del presente informe.

Se evidencian como fortalezas en la gestion:
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. El'interés para instruir por diferentes medios internos, a los funcionarios y demas
personas, para que dentro de los procesos de trabajo tenga la mayor
disponibilidad y las buenas costumbres en el uso adecuado de los recursos, que
dia a dia hacen posible cumplir a cabalidad las funciones asignadas.

El sentido de pertenencia de cada uno de los funcionarios, para lograr cumplir con
los objetivos y fines misionales de la entidad.

Se identifica como fortaleza la gestién realizada para disminuir pagos por
concepto de vacaciones realizadas por funcionarios de menor escala a mayor
escala salarial, asegurando en lo posible que las vacaciones se den entre
colaboradores de la misma escala salarial, actuacién que se espera, se refleje
significativamente al final de la vigencia.

. Asi mismo, se destacan las disminuciones en las causaciones para pagos de
comisiones por recaudos tal y como enuncia textualmente el comunicado de la
Secretaria General (que se anexa):

“...Dentro de una politica publica de austeridad, eficiencia, economia y efectividad
que debe prevalecer en las entidades publicas, y con el fin de obrar de manera
responsable y hacer prevalecer el principio de economia, en el marco de las
normas sobre austeridad del gasto publico, la empresa Aguas de
Barrancabermeja S.A. E.S.P, conforme a los lineamientos gerenciales entro a
realizar negociacion con las empresas recaudadoras en la salvaguarda de los
intereses de la Empresa, disminuyendo el valor de los cupones o tirillas por
recaudo, frente a los valores que se venian ejecutando, quedando con un valor
actual de $ 600 incluyendo IVA, sobre el valor anterior el cual era equivalente a
$671 incluyendo IVA (Fuente de la Informacion: Comunicado oficial del Secretario
General en el mes de agosto de 2019). ...Como segunda linea de defensa en la politica
de austeridad en el gasto publico queremos expresarles a nuestros colaboradores
que actualmente hay un ahorro u optimizacion de recursos a favor de la empresa
por un valor de CUARENTA MILLONES PESOS MONEDA CORRIENTE ($

40.000.000), aproximadamente...”

VIl. RECOMENDACIONES:

Que la informacién reportada por la Unidad Financiera y contable sea revisada y
conciliada antes de ser enviada a la Direccién de Gestion de Control, para que el
producto final refleje la realidad de los gastos generados en los periodos
sometidos al analisis (Se requiere la implementaciéon de una actividad de control
en el proceso financiero).
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e Continuar fomentando una cultura que cumpla con las politicas de Eficiencia y
Austeridad en el Gasto al interior de las dependencias de Aguas de
Barrancabermeja S.A.E.S.P., que permita evidenciar los resultados satisfactorios
obtenidos por la entidad, gracias a la implementacion de estrategias continuas y
sistematicas y que permitan restar en los gastos de funcionamiento.

» Retroalimentar de forma continua y sistematica los lineamientos de Austeridad,
compromiso de los lideres de procesos y equipo directivo, aunado al
fortalecimiento de la medicion cualitativa y cuantitativa de la gestion respectiva.

e Continuar contribuyendo y sensibilizando por parte de los colaboradores y lideres
de procesos, en el autocontrol en cada una de las dependencias, aportando al
cumplimiento de los compromisos en sus actividades diarias, y por ende a la
Austeridad en el gasto publico de nuestra entidad.

» Solicitar a los Proveedores y/o Contratistas, presentar las respectivas cuentas de
cobros y/o facturas oportunamente, para que el gasto sea causado en el mes que
se genere o a mas tardar en el siguiente mes y asi evitar la acusacion y
cancelacion de varias cuentas en un solo periodo/mes.

!
. e i 7Z’)La 6.-\ %%
I;M!}EIAZTRIZ N@'NEZ GUERRA \UDIA LEONOR RIVERA MEJIA

Profesional de Apoyo Control de Gestion Director Control de Gestion
Contratista Externa - Experto Técnico APROBO
ELABORO

Clleeds e

ALFREDO GARCES ECH

/‘I
SGUEZ ALDANA.

Y CARLOS ARTURO" Vv

Gerent ) Secretarig General
APROBO APROBO
VIll. Anexos

1. Informacién de gastos en archivos de Excel, suministradq por la Unidad
Financiera y Contable, en formato Excel. De esta informacion\se excluyen los
datos de gastos de personal. Un (01) folio.

2. Balances de prueba del trimestre reportado (que genera como insumo los

gastos de personal).Tres (3) Folios
3. Documento suministrado por el Secretario General Comunicado gestion

comisiones por recaudos.Un (01) folios
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AGUAS DE BARRANCABERMEJA S.A. E.S.P. - C.C./Nit 900045408-1 - Dir. PLANTA DE TRATAMIENTO CARRETERA NACIONAL - Tel. 6216504

Balance de Prueba Julio a Septiembre - Periodo Fiscal 2019

Movimiento

Cuenta Nombre Saldo Anterior Nuevo Saldo
Débito [  Crédito Débito | Creédito Débito | credito
5101 SUELDOS Y SALARIOS $ 1.016.576.763,00 $0,00 $ 526 871.832,27 $0,00 $ 1.543.448.595 27 $0,00
510101 SUELDOS $ 984.316.051,00 $0,00 $ 515 813.258,27 $0,00 $ 1.500.129.309,27 $0,00
51010101 Sueldos Acueducto $ 586.980.304,20 $0,00 $ 309.487.954,56 $0,00 $ 896.468.258,76 $0,00
51010102 Sueldos Alcantarillado $ 397.335.746,80 $0,00 $ 206.325.303,71 $0,00 $ 603.661.050,51 $ 0,00
510103 HORAS EXTRAS Y FESTIVOS $2.558.212,00 $0,00 $2.114.575,00 $0,00 $ 4.672.787,00 $0,00
51010301 Horas extras y festivos acueducto $ 1.534.927,20 $0,00 $ 1.268.745,00 $0,00 $ 2.803.672,20 $0,00
51010302 Horas extras y festivos alcantarillado $ 1.023.284,80 $0,00 $ 845.830,00 $0,00 $ 1.869.114,80 $0,00
510119 BONIFICACIONES $ 13.984.693,00 $0,00 $ 869.233,00 $0,00 $ 14.853.926,00 $0,00
51011901 Bonificaciones Acueducto $ 8.390.815,40 $0,00 $ 521.539,40 $0,00 $ 8.912.354,80 $0,00
51011902 Bonificaciones Alcantarillado $ 5.593.877,60 $0,00 $ 347.693,60 $0,00 $ 5.941.571,20 $0,00
510123 AUXILIO DE TRANSPORTE $15.717.807,00 $0,00 $ 8.074.766,00 $0,00 $23.792.573,00 $0,00
51012301 AUXILIO DE TRANSPORTE $ 1.740.107,00 $0,00 $ 789.194,00 $0,00 $ 2.529.301,00 $0,00
5101230101 Auxilio de Transporte Acueducto $ 1.044.064,20 $0,00 $ 473.516,40 $0,00 $ 1.517.580,60 $0,00
5101230102 Auxilio de Transporte Alcantarillado $ 696.042,80 $0,00 $ 315.677,60 $0,00 $1.011.720,40 $0,00
51012302 AUXILIO DE RODAMIENTO $ 13.977.700,00 $0,00 $7.285.572,00 $0,00 $21.263.272,00 $0,00
5101230201 Auxilio de Rodamiento Acueducto $ 8.386.620,00 $0,00 $4.371.343,20 $0,00 $12.757.963,20 $0,00
5101230202 Auxilio de Rodamiento Alcantarillado $ 5.591.080,00 $0,00 $2.914.228,80 $0,00 $ 8.505.308,80 $0,00
5102 CONTIBUCIONES IMPUTADAS $ 13.591.585,90 $ 3.356.320,00 $ 5.597.069,00 $0,00 $ 15.832.334,90 $0,00
$1.016.576.763,00 $ o_oo__ $ 526.871.832,27 5 o.oo_ $ eﬁuim.%m_ﬁ_ 5 o_oo_
REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR
JEFE AREA FINANCIERA REVISOR FISCAL
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AGUAS DE BARRANCABERMEJA S.A. E.S.P. - C.C./Nit 900045408-1 - Dir. PLANTA DE TRATAMIENTO CARRETERA NACIONAL - Tel. 6216504

Balance de Prueba Julio a Septiembre - Periodo Fiscal 2019

Cuenta

Movimiento

Nuevo Saldo

Nombre Saldo Anterior
Débito |  Crédito Débito Crédito Débito |  Crédito
750203 SUELDOS Y SALARIOS $ 720.487.500,80 $ 0,00 $ 369.336.966,00 $ 1.550.648,00 $1.088.273.818,80 $ 0,00
75020301 Sueldos de Personal $ 656.432.252,20 $ 0,00 $332.518.168,80 $ 1.550.648,00 $ 987.399.773,00 $ 0,00
75020302 Horas Extras y Festivos $ 56.635.536,00 $ 0,00 $ 31.813.869,00 $ 0,00 $ 88.449.405,00 $ 0,00
75020303 Auxilio de Transporte $7.419.71260 $ 0,00 $3.622.528,20 $0,00 $ 11.042.240,80 $ 0,00
75020304 Augxilio de Rodamiento $ 0,00 $0,00 $ 1.382.400,00 $ 0,00 $ 1.382.400,00 $0,00
750204 CONTRIBUCIONES IMPUTADAS $4.677.125,50 $ 0,00 $ 1.659.064,20 $ 24.431,00 $6.311.758,70 $ 0,00
75020401 Incapacidades $4.677.125,50 $0,00 $ 1.659.064,20 $24.431,00 $6.311.758,70 $0,00
750205 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS $119.713.554,00 $ 0,00 $ 93.149.880,00 $ 0,00 $ 212.863.434,00 $0,00
75020501 Aportes a CCF $25.187.320,00 $ 0,00 $ 20.630.920,00 $0,00 $45.818.240,00 $ 0,00
75020502 Aportes a seg social en salud $1.594.814,00 $ 0,00 $ 1.169.660,00 $ 0,00 $ 2.764.474,00 $ 0,00
75020503 Aportes a riesgos laborales $ 14.833.580,00 $ 0,00 $ 8.955.860,00 $ 0,00 $ 23.789.440,00 $0,00
75020504 Aportes a entidades régimen prima media $ 34.765.280,00 $ 0,00 $ 27.196.000,00 $0,00 $ 61.961.280,00 $0,00
75020505 Aportes a entidades régimen ahorro individual $ 43.332.560,00 $0,00 $ 35.197.440,00 $0,00 $ 78.530.000,00 $ 0,00
750206 APORTES SOBRE LA NOMINA $ 0,00 $0,00 $ 263.532,00 $ 0,00 $ 263.532,00 $ 0,00
75020601 Aportes al ICBF $ 0,00 $ 0,00 $158.119,20 $ 0,00 $158.119,20 $ 0,00
75020602 Aportes al SENA $ 0,00 $ 0,00 $105.412,80 $ 0,00 $105.412,80 $ 0,00
750207 DEPRECIACION Y AMORTIZACION $ 133.084.324,55 $1.525.256,00 $ 66.764.739,98 $ 0,00 $ 198.323.808,53 $ 0,00
75020701 DEPRECIACION $ 126.768.835,55 $ 1.525.256,00 $63.175.107 46 $ 0,00 $ 188.418.687,01 $ 0,00
7502070101 REDES $99.367.737,95 $1.525.256,00 $ 49.474.558,66 $ 0,00 $ 147.317.040,61 $ 0,00
750207010101 Redes $ 51.584.813,16 $1.525.256,00 $ 25.187.105,17 $ 0,00 $ 75.246.662,33 $ 0,00
750207010103 Redes no deducibles $47.782.924,79 $ 0,00 $ 24.287.453 49 $ 0,00 $72.070.378,28 $ 0,00
7502070102 Maquinaria y Equipo $16.924.518,00 $0,00 $ 8.462.259,00 $ 0,00 $ 25.386.777,00 $0,00
7502070103 Eq. Trasporte Traccion y Elevacion $10.476.579,60 $ 0,00 $ 5.238.289,80 $ 0,00 $ 15.714.869,40 $ 0,00
75020702 AMORTIZACION $6.315.489,00 $ 0,00 $ 3.589.632,52 $ 0,00 $9.905.121,52 $ 0,00
7502070201 Seguros $6.315.489,00 $ 0,00 $ 3.589.632,52 $ 0,00 $9.905.121,52 $ 0,00
750208 IMPUESTOS $ 10.274.000,00 $ 0,00 $ 11.454.950,00 $0,00 $ 21.728.950,00 $ 0,00
75020801 CONTRIBUCIONES $10.274.000,00 $0,00 $ 11.454.950,00 $ 0,00 $ 21.728.950,00 $0,00
7502080101 Tasa de uso Recurso Hidrico $10.274.000,00 $ 0,00 $ 11.454.950,00 $ 0,00 $ 21.728.950,00 $0,00
750209 PRESTACIONES SOCIALES $403.417.016,97 $ 0,00 $119.731.925,71 $ 0,00 $ 523.148.942,68 $ 0,00
75020901 Cesantias $ 57.935.227,94 $ 0,00 $ 27.536.589,84 $ 0,00 $ 85.471.817,78 $ 0,00
75020902 Intereses de Cesantias $6.588.013,35 $ 0,00 $ 3.264.987 11 $ 0,00 $ 9.853.000,46 $ 0,00
75020903 Vacaciones $ 25.906.740,89 $ 0,00 $ 12.556.199,67 $ 0,00 $ 38.462.940,56 $0,00
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AGUAS DE BARRANCABERMEJA S.A. E.S.P. - C.C./Nit 900045408-1 - Dir. PLANTA DE TRATAMIENTO CARRETERA NACIONAL - Tel. 6216504

Balance de Prueba Julio a Septiembre - Periodo Fiscal 2019

Cuenta Nombre Saldo Anterior Movimiento Nuevo Saldo
Débito | crédito Débito |  Crédito Débito |  credito
75020904 Prima de Vacaciones $17.971.732,76 $ 0,00 $ 8.798.490,79 $0,00 $26.770.223,55 $0,00
75020805 Prima Especial de Servicios $ 69.885.996,85 $ 0,00 $ 14.368.956,15 $ 0,00 $ 84.254.953,00 $ 0,00
75020806 Prima de Navidad $ 72.840.858,81 $0,00 $ 35.936.050,47 $ 0,00 $ 108.776.909,28 $ 0,00
75020807 Bonificaciones $6.514.649 20 $0,00 $ 3.463.292,52 $0,00 $9977.941,72 $ 0,00
75020909 PACTOS CONVENCIONALES $ 145773.797 17 $ 0,00 $ 13.807.359,16 $0,00 $ 159.581.156,33 $ 0,00
7502090901 Auxilio lentes $1.788.728,40 $ 0,00 $728.741,20 $0,00 $ 2.517.469,60 $ 0,00
7502090902 Auxilio educativo $ 31.153.483,60 $ 0,00 $9.245.340,40 $ 0,00 $ 40.398.824,00 $ 0,00
7502090903 Prima Primer Semestre $ 108.384.099,17 $ 0,00 $879.728,00 $ 0,00 $109.263.827 17 $ 0,00
7502090904 Prima de Antiguedad $ 4.447 486,00 $ 0,00 $ 2.953.549,56 $ 0,00 $ 7.401.035,56 $ 0,00
750210 GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS $ 706.695.609,00 $0,00 $ 452.327.088,00 $ 0,00 $ 1.159.022.697,00 $ 0,00
75021001 Honorarios $ 12.000.000,00 $ 0,00 $ 90.346.069,00 $ 0,00 $ 102.346.069,00 $ 0,00
75021002 Comisiones $ 105.628.953,00 $ 0,00 $ 33.896.446,00 $ 0,00 $ 139525 399,00 $ 0,00
75021003 Servicios $ 32527 949,00 $0,00 $ 23.036.926,00 $ 0,00 $ 55.564.875,00 $0,00
75021004 Aprendices $22110.657,00 $0,00 $13.415.482,00 $ 0,00 $ 35526.139,00 $0,00
75021005 Pasantes Universitarios $ 2.558.881,00 $ 0,00 $2.235.914,00 $0,00 $4.794.795,00 $0,00
75021007 Regularizacion y cortes $ 89.328.830,00 $ 0,00 $0,00 $ 0,00 $ 89.328.830,00 $0,00
75021008 Toma de Lectura, Entrega de Factura $ 442.540.339,00 $ 0,00 $ 289.396.251,00 $ 0,00 $ 731.936.590,00 $0,00
750295 TRASLASO DE COSTOS -CR $ 0,00 $6.754.687.757 44 $ 0,00 $ 5.327.240.021,59 $ 0,00 $ 12.081.927.779,03
7503 ALCANTARILLADO $ 2.851.965.321,89 $ 2.851.965.321,89 $1.319.918.535,81 $1.319.918.535,81 $ 0,00 $ 0,00
750302 GENERALES $ 1.543.225.935,00 $ 0,00 $ 604.069.756,80 $ 0,00 $ 2.147.295.691,80 $0,00
75030201 Materiales y suministros $ 0,00 $ 0,00 $ 14.728.380,00 $ 0,00 $ 14.728.380,00 $ 0,00
75030202 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES $1.494.234.104,00 $0,00 $ 542.574.149,00 $ 0,00 $ 2.036.808.253,00 $ 0,00
7503020201 Costo Medio de Inversién CMI $ 1.468.007.099,00 $0,00 $472.901.979,00 $ 0,00 $ 1.940.909.078,00 $ 0,00
7503020203 Mantenimiento vehiculos $ 26.227.005,00 $0,00 $ 54.672.170,00 $ 0,00 $ 80.899.175,00 $ 0,00
7503020204 Mantenimiento de Equipos $ 0,00 $0,00 $ 15.000.000,00 $ 0,00 $ 15.000.000,00 $ 0,00
75030203 SERVICIOS PUBLICOS $ 5.349.666,00 $0,00 $ 2.197.535,80 $ 0,00 $ 7.547.201,80 $ 0,00
7503020304 Servicio de Agua $ 133.737,00 $0,00 $ 34.580,80 $ 0,00 $168.317,80 $0,00
7503020305 Servicio energia $ 3.354.386,00 $0,00 $ 1.936.551,00 $ 0,00 $ 5.290.937,00 $0,00
7503020306 Telefonia mévil $ 1.861.543,00 $ 0,00 $ 226.404,00 $ 0,00 $ 2.087.947,00 $0,00
75030204 Combustibles y lubricante $12.365.713,00 $ 0,00 $ 20.090.162,00 $ 0,00 $ 32.455.875,00 $0,00
75030206 Arrendamientos $ 8.546.700,00 $ 0,00 $ 6.837.280,00 $ 0,00 $ 15.383.980,00 $0,00
75030207 Impresos, publicaciones suscripciones $22.729.752,00 $ 0,00 $ 17.642.250,00 $ 0,00 $ 40.372.002,00 $ 0,00
750303 SUELDOS Y SALARIOS $ 386.937.964,20 $ 0,00 $ 193.213.287,00 $24.747,00 $ 580.126.504,20 $ 0,00
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DE INTERES PARA TODOS LOS COLABORADORES Y LIDERES DE LA EMPRESA AGUAS DE
BARRANCABERMEJA S.AE.S.P

Dentro de una politica plblica de austeridad, eficiencia, economia y efectividad que debe prevalecer en las
entidades publicas, y con el fin de obrar de manera responsable y hacer prevalecer el principio de economia,
en el marco de las normas sobre austeridad del gasto publico, la empresa Aguas de Barrancabermeja S.A.
E.S.P, conforme a los lineamientos gerenciales entro a realizar negociacion con las empresas recaudadoras
en la salvaguarda de los intereses de la Empresa, disminuyendo el valor de los cupones o tirillas por recaudo,
frente a los valores que se venian ejecutando, quedando con un valor actual de $ 600 incluyendo IVA, sobre
el valor anterior el cual era equivalente a $671 incluyendo IVA.

De igual forma y con el propésito de prestar un excelente servicio a los usuarios es de manifestar que la
actual empresa de recaudo dispone de 37 puntos de atencion al usuario, con el compromiso de extender
dichos puntos, adicionalmente se le exigio disponer de una oficina de recaudo contigua a la oficina de
atencion al usuario de la Subgerencia comercial, la cual actualmente se encuentra funcionando.

Como segunda linea de defensa en la politica de austeridad en el gasto publico queremos expresarles a
nuestros colaboradores que actualmente hay un ahorro u optimizacion de recursos a favor de la empresa por
un valor de CUARENTA MILLONES PESOS MONEDA CORRIENTE ($ 40.000.000), aproximadamente.

De igual forma es de informarles a nuestros colaboradores que se logro habilitar el pago del servicio en linea
a través de la banca virtual a cero costos para la Empresa, lo que ha generado un impacto significativo, por
cuanto disminuye el pago de cupones a la empresa recaudadora, generandose un ahorro ostensible.
Adicionalmente estamos a la espera a suscribir un adicional contractual con la entidad bancaria Colpatria
quien nos habilitara 51 puntos baloto a lo que se extenderia a 91 las oficinas de recaudo.

Es de resaltar que la empresa se debe acoger a la propuesta mas favorable tanto en términos econémicos
como de eficiencia, seguridad transaccional, y de operatividad administrativa, como quiera es nuestro deber
institucional, la salvaguarda a los intereses de la Empresa y evitar costos adicionales administrativos en la
gestion contractual, que ademas como a bien es sabido, se constituyen en costos ineficientes trasladados a
los usuarios en los costos del servicio.

Por Ultimo es de expresarle que la administracion de la Empresa sigue encaminada a optimizar los recursos y
mejorar los servicios, para ello es necesario seguir contando con todos los colaboradores y lideres que hacen
parte de esta importante empresa, desestimando cualquiera mala informacion, que afecta de forma flagrante
la credibilidad de la Gerencia.

De usted con respeto,

Secretario General



