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NORMATIVIDAD

Ley 1474 de 2011. Articulo 9°: ...El jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno debera
publicar cada cuatro (4) meses en la pagina web de la entidad, un informe pormenorizado del
estado del control interno de dicha entidad, so pena de incurrir en falta disciplinaria grave...
Decreto 943 de 2014. Por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno -MECI.
Articulo 1.0. Addptese la actualizacion del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado
Colombiano MECI, en el cual se determinan las generalidades y estructura necesaria para
establecer, implementar y fortalecer un Sistema de Control Interno en las entidades vy
organismos obligados a su implementacion, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 5° de la
Ley 87 de 1993. El Modelo se implementara a través del Manual Técnico del Modelo Estandar
de Control Interno, el cual hace parte integral del presente Decreto, y es de obligatorio
cumplimiento y aplicacion para las entidades del Estado.

Decreto Unico No 1083 de 2015. CAPITULO 6 MODELO ESTANDAR DE CONTROL
INTERNO (MECI). ARTICULO2.2.21.6.10bjeto. Addptese la actualizacion del Modelo Estandar
de Control Interno para el Estado Colombiano(MECI),(...) EI Modelo se implementara a través
del Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno y es de obligatorio cumplimiento y
aplicacion para las entidades del Estado. (Decreto 943 de 2014, art. 1).

Decreto No 648 de 2017. Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica. ARTICULO 2.2.21.1.4 Informe ejecutivo
| anual.

Decreto 1499 de 2017. Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015. Sistema de Gestion. MIPyG.

Circular Externa No 002 de 2019. DAFP. Medicion del Desempeiio Institucional y del Sistema
de Control Interno a través del formulario Gnico de reporte y avance de gestion ~-FURAG
(Captura informacion sobre el cumplimiento de los objetivos del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestién — MIPG (hoy alineado con el Modelo Estandar de Control Interno MECI).

OBJETIVO

Realizar seguimiento a la implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién:
* Acciones para la definicién y/o actualizacion de la institucionalidad.
e Validar la operatividad del Comité Institucional de Gestion y Desperio, asi como el
Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.

e Estado de la Implementacion del MIPG en el periodo a reportar
‘ ALCANCE

El presente informe corresponde a la vigencia 2018, se realiza con base en la normatividad que
soporta_el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, los lineamientos, instrumentos,
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herramientas y conceptos emitidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y
los registros institucionales asociados a los comités, actas de reunién, y productos MIPG.

FUENTE DEL DATO

Evidencias disponibles en la Unidad de Control de Gestion, remitidas por los responsables de
las actividades (Actos administrativos, Actas de Comités, Actas de asistencia a sensibilizaciones
y reuniones, Herramientas de autodiagnéstico diligenciadas entre otros), asi como los
seguimientos y acompanamientos realizados durante el periodo por parte de la unidad de
control de gestion

El insumo mas importante, lo constituye el informe del Comité Institucional de Gestion y
desempeiio, liderado por el Secretario General con la Secretaria Técnica de la Direccion de
Planeacidn, tal y como lo establece la Resolucion Interna No 315 de 2017, hoy la No 200 del 17
de Julio de 2018.

INFORME

1. INSTITUCIONALIDAD

En este numeral, ha sugerido la Funcion Pulblica, se enuncia el estado de los Actos
administrativos generados de los decretos 1799 de 2017 y Decreto 648 de 2017, la
operatividad de los Comités Institucional de Coordinacion de Control Interno y el
Institucional de Gestion y Desempefio y la gestion del Normograma.

A continuacion se presenta el avance y gestion adelantada en el periodo reportado:

1.1 Acto Administrativo Decreto 1499 de 2017: como resultado de las observaciones
de la Unidad de Control de Gestion, se actualizo el Acto administrativo No 315 del
30 de Octubre de 2017, mediante la Resolucion No 200 de fecha 17 de Julio de
2018, "Por medio de la cual se actualiza y se establece el Reglamento del Comité
Institucional de Institucional de Gestién y Desempefio de la Empresa Aguas de
Barrancabermeja S.A. E.S.P", la Resolucion No 291 del 28 de Septiembre de
2018, por la cual se adoptan las acciones para la implementaciéon del MIPG en la
vigencia 2018. En la Vigencia 2018 se suscribieron siete (7) Actas del CIGyD.

1.2 Acto Administrativo Decreto 648 de 2017: En la vigencia 2018, se suscribieron
dieciocho (18) actas legalizadas del CICCI, ante cuyas instancias se presentaron los
tres informes pormenorizados de la vigencia 2018.

1.3 Normograma: Se recibe Normograma al corte Diciembre 2018, con un informe
detallado del Proceso que lo lidera, Secretaria General y Gestion Juridica, en el cual
se evidencia compromiso de los procesos, pero también se recomienda mejorar la
oportunidad en la remision de la informacién, asi como la calidad y completitud de
las normas aplicables. Al corte del presente informe se encuentra aprobada la
version 2 del Procedimiento de Normograma, estableciendo claros roles y
responsabilidades en la consolidaciéon, implementacién y autocontrol de los
procesos de sus normogramas, con el soporte de segunda linea de defensa, que
para este caso se ha designado en la Secretaria General, quienes han asumido el
liderazgo en la sensibilizacién contante a lideres de procesos y colaboradores en la
importancia del Normograma, con el objeto de asegurar la calidad de los registros y
su completitud.
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2. AUTODIAGNOSTICO

Los instrumentos diagndsticos fueron diligenciados al inicio de la Vigencia 2019, al corte
Diciembre de 2018, con el objeto de identificar la mejora en la vigencia 2018 e identificar
las acciones a implementar en 2019, con los siguientes resultados remitidos por la
Direccién de Planeacion, encontrandose los siguientes resultados:

62,46 | 75,69

“Variacién R| 21,18%

ODELO RADO DE PLA O O
ALitoe on al corte 28-0 019
" Dimensién |  Autodiagnostico

. - 1 |Gestién Estxatégic‘a de Talento Humano 73,5 834
2 Gestién Cédigodemtegddad .. ] 629 56
. * 69,3 87,4
92,7 94,38
43,8 62,3
43,4 60,8
55,9 71,3
64,5 71,6
34,6 50,3
83,2 94
73,7 76,3
o 55,7 679

- Gesﬁén Polﬁica de Transparencia y Aweso
la infonnacién 81,3 87,9
73 75,2
85,1 96,6

62,46 75,69

3. IMPLEMENTACION

El Plan de lmplementacién del Sistema de Gestion Institucional en la Vigencia 2018, fue
|evaluado con un cumplimiento del 73%, resultado remitido por el Profesional Ill de la
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Direccién de Planeacion Lider del Sistema de Gestién, reportandose 9 metas con
evaluacion inferior al 80% y las 20 metas restantes con un nivel de cumplimiento entre
el 80y 90%.

Con la nueva autoevaluacién cada responsable y su equipo de trabajo se encuentran
elaborando el correspondiente plan de trabajo con base en la priorizacién de acciones

para la vigencia 2019, que dara lugar a la adopcion del Plan de Implementacién del
Modelo MIPG vigencia 2019.

En la Gestion de Politicas, se encuentra el siguiente consolidado al corte Marzo 08 de
2019.

Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P.

POLITICA DE PLANEACION INSTITUCIONAL EMPRESARIAL Aprobada en CIGyD y remitida al CICCH
GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL

2 GASTO PUBLICO JEFE UNIDAD FINANICERA Aprobada en CIGyD y remitida al CICCt
SUBGEREMTE ADMINISTRATIVA YjAprobada en el documento Manual de Talento
TA T AN
3 LENTO Hu o FINANCIERA Humano y en CICCI.
4 |INTEGRIDAD SECRETARIO GENERAL Aprotada en Acta No 6 CICCI 2018 y Acla de|

As Ceneral de Accionistas No de 2018

TRANSPARENC!A_, ACCESO A LA|SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y|
5 |INFORMACION PUBLICA Y LUCHA CONTRA LA|FINANICERA (Lider de Gestién del Proceso|En construccisn
CORRUPCION de Informatica)
6 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL ¥
SIMPLIFICACION DE PROCESOS

Comité Institucional de Control | En truccion

7 |SERVICIO AL CIUDADANG SUBGERENTE | ORI i Uderl e, construccion
s |PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION|DIRECCION PLANEACION EMPRESARIAL|L,
PUBLICA (Profesional Especializado RSE}
9 |RACIONALIZACION DE TRAMITES Direccidn de Pi én  Emp Aprobada en CIGYD y remitida al CICCH

(Hernan Hernéndez)

Aprobada en Adta No 6 CICCI 2018, con
SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Yjob i a iembre, para Asion en
FINANCIERA (Técnico Gestidn Documental) |CIGYD ya que requiere ser ajustada para que
cumpia con la normativa

10 |GESTION DOCUMENTAL

GOBIERNO DIGITAL, ANTES GOBIERNO EN|SUBCERENCIA — ADMINISTRATIVA Y

11 LINEA FINANCIERA (lider de Gestién del Pi En cecidn
de Informadtica}
SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y
12 |SEGURIDAD DIGITAL FINANCIERA (lider de Gestién del Proceso|En construccidn
de Informdtica)
13 |POLITICA DE DEFENSA JUDICIAL JEFE UNIDAD JURIDICA En construccidn
SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y|
14 ﬁ%ﬁszEL CONOCIMIENTO ¥ LA FINANCIERA {lider de Gestidn del Proceso|Aprobada.
de Informatica)
15 |CONTROL INTERNO Comité Institucional de Contsol | En ¢
SEGUIPMIERTO Y EVALUACION DEL. . 2t pmi Int. ik
16 DESEMPERO INSTITUCIONAL Comité Institucional de Control En
17 IMEJORA Pendiente Lineamiento DAFP
Otras Institucionales
o N Para dar cumplimiento uno de los
Politica para asegurar e d de las|  ouisitos del MIPG dimensién Control
18 ¥y comp PO, temo, aprobada en CICCI No 004 de| ProPad®
parte de los colsboradores Junio de 2018
19 |[Politica de Integridad Definir responsabilidad impl i6 ADY d:
20 |Poltica de Compras Sostenibles Confi equipo interdisciplinari Aprobada
22 |Pofitica de Circulk ion de ia 6 Reinduci Aprobada
23 |Politica de F i ¥y C genci Reinduci Aprobada
Pofiticas y Procedimientos de Proteccion dej., . Juci Aprobada
24 Datos Personales Rei ol
25 |Pofitica de Daiio Antijuridico Reinducie Aprobada

4. EVALUACION

Al corte aun no se ha recibido el Informe consolidado del Comité |nstitucioqa| de.Gestién
y Desempefio, sobre la Implementacion del Sistema de Gestiéon en la Vigencia 2018,
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pero en el presente informe se reportan los resultados parciales que han sido remitidos
y los que se han recolectado de las fuentes de responsables como el tema de Politicas,
entregado por la Secretaria General.

En la vigencia 2019, se han realizado ya tres reuniones del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio, en el mes de enero asociado a la aprobacién del Plan
Institucional Integrado y el plan de Trabajo para el redisefio estratégico, el segundo y
tercero en el mes de febrero, asociado al tema de politicas institucionales.

5.

]

UDIA LEONO ERA MEJIA
JEFE UNIDAD CONTROL DE GESTION

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se requiere la elaboracion del Consolidado de resultados de la Gestién del
Modelo Institucional de Gestién y desemperio en la Vigencia 2019, por parte de la
Direccion de Planeacion, como Segunda Linea de Defensa Institucional y
socializar resultados ante el Comité Institucional de Coordiancién de Control
Interno y de igual forma a los colaboradores incentivando el compromiso con el
modelo y or ende con la mejora continua.

Se recomienda dar continuidad a las sensibilizaciones en el modelo, haceindo
énfasis en las responsabilidades en torno a las cuatro lineas de Defensa que
adopta el modelo y nuestra entidad.

Se hace necesario que se consolide el Plan de Accion Anual MIPG vigencia
2019, haciendo previa validacion de los instrumentos diagnésticos por parte de
los lideres de procesos con el soporte de la Direccion de Planeacion; se reitera la
recomendacion de esta Unidad de Control, en el levantamiento de una unica
matriz de requisitos que con enfoque de ciclo PHVA permita evidenciar el modelo
como un todo, asi como los avances para cada anualidad.

Se debe tener en cuenta, que el modelo incluya la verificacién de los requisitos
del Sistema de Gestion SGSST y el Sistema de Gestién Documental.

Se debe asegurar que se gestiona el cambio para el SGSST, asociado a entrada
en vigencia de la Resolucién 0312 de 2019, la cual deroga la Resolucién 1111 de
2017.

Se recomienda que las reuniones del CIGyD, en atencién a la gran cantidad de
funciones asignadas se reuna frecuentemente minimo una vez al mes, tal y como
se acordo en la reunion del 28 de Feberero de 2019 y se presenten
continuamente los avances y dificultades en la implementacién del modelo de tal

manera que se puedan tomar decisiones oportunas frente a las situaciones
presentadas.
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