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INFORME PORMENORIZADO MECI-MIPG

FECHA

[ Del 13 de Marzo de 2019 al 12
PRESENTACION 11 de Julio de 2019 | PERIODO INFORMADO

de Julio de 2019
NORMATIVIDAD

Ley 1474 de 2011. Articulo 9°: ...El jefe de la Oficina de Control Interno debera publicar cada
cuatro (4) meses en la pagina web de la entidad, un informe pormenorizado del estado del
control interno de dicha entidad, so pena de incurrir en falta disciplinaria grave...

Decreto 943 de 2014. Por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno -MEC]I.
Articulo 1.0. Addptese la actualizacion del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado
Colombiano MECI, en el cual se determinan las generalidades y estructura necesaria para
establecer, implementar y fortalecer un Sistema de Control Interno en las entidades y
organismos obligados a su implementacién, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 5° de la
Ley 87 de 1993. El Modelo se implementara a través del Manual Técnico del Modelo Estandar
de Control Interno, el cual hace parte integral del presente Decreto, y es de obligatorio
cumplimiento y aplicacién para las entidades del Estado.

Decreto Unico No 1083 de 2015. CAPITULO 6 MODELO ESTANDAR DE CONTROL
INTERNO (MECI). ARTICULO2.2.21.6.10bjeto. Addptese la actualizacién del Modelo Estandar
de Control Interno para el Estado Colombiano(MECI),(...) El Modelo se implementara a través
del Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno y es de obligatorio cumplimiento y
aplicacion para las entidades del Estado. (Decreto 943 de 2014, art. 1).

Decreto No 648 de 2017. Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica. ARTICULO 2.2.21.1.4 Informe ejecutivo
anual.

Decreto 1499 de 2017. Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestidn

establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015. Sistema de Gestion. MIPyG.

Circular Externa No 002 de 2019. DAFP. Medicién del Desempefio Institucional y del Sistema
de Control Interno a través del formulario Gnico de reporte y avance de gestion -FURAG
(Captura informacién sobre el cumplimiento de los objetivos del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion — MIPG (hoy alineado con el Modelo Estandar de Control Interno MECI).

Resolucion Interna No 376 de 2017. Por medio de la cual se Actualizan la Estructura y
Funciones del Comité Coordinador de Control Interno y se derogan las Resoluciones No. 049
de2007, No 102 de 2013, No 1 19 de 201 3, No 273 de 2016 y la No. 31 de 2017.

Resolucién Interna No 118 de Mayo de 2019. Por medio de la cual se actualiza el Reglamento
del Comité Institucional de Gestion y Desempefioc de |la empresa AGUAS DE
BARRANCABERMEJA S.A. E.S.P.

OBJETIVO

Realizar seguimiento a la Implementacién del Modelo Estandar de Control Interno en sus cinco
componentes asi como a la implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién:
* Acciones para la definicion y/o actualizacién de la institucionalidad.
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« \Validar la operatividad del Comité Institucional de Gestion y Despefio, asi como el
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.

« Estado de la Implementacion del MIPG en el periodo a reportar

« Componentes del MECI, Resultados y recomendaciones.

ALCANCE

El presente informe corresponde a la vigencia 2019 periodo Marzo-Julio y se realiza con base
en la normatividad que soporta el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, los lineamientos,
instrumentos, herramientas y conceptos emitidos por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica y los registros institucionales asociados a los comités, actas de reunién,
informes de gestion y productos MIPG.

FUENTE DEL DATO

Evidencias disponibles en la Direccion de Control de Gestién, remitidas por los responsables de
las actividades (Actos administrativos, Actas de Comités, Actas de asistencia a sensibilizaciones
y reuniones, Herramientas de autodiagndstico diligenciadas entre otros), asi como los
seguimientos y acomparfamientos realizados durante el periodo por parte de la unidad de
control de gestion

El insumo mas importante, lo constituye el informe del Comité Institucional de Gestion y
desemperio, liderado por el Secretario General con la Secretaria Técnica de la Direccion de
Planeacion, tal y como lo establece la Resolucidn Interna No 315 de 2017, hoy la No 200 del 17
de Julio de 2018.

INFORME

L Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

1. INSTITUCIONALIDAD

En este numeral, ha sugerido la Funcion Publica, se enuncia el estado de los Actos
administrativos generados de los decretos 1799 de 2017 y Decreto 648 de 2017, la
operatividad de los Comités Institucional de Coordinacién de Control Interno y el
Institucional de Gestion y Desempefio y la gestién del Normograma.

A continuacién se presenta el avance y gestién adelantada en el periodo reportado:

1.1 En el marco del Decreto 1499 de 2017 se cred el Comité Institucional de Gestién y
Desempefio. En el periodo reportado en el presente informe se emitié la Resolucién Interna
No 118 de Mayo de 2019, “Por medio de la cual se actualiza el Reglamento del Comité
Institucional de Gestién y Desempefio de la empresa AGUAS DE BARRANCABERMEJA S.A.
E.S.P.

En la Vigencia 2019, al corte del presente informe se han suscrito seis (6) Actas del
Comité Institucional de Gestién y Desempeifio.

1.2En el marco del Decreto 648 de 2017 y la Resolucién Interna No 376 de
Diciembre de 2017, en la vigencia 2019, se han suscrito diez (10) actas legalizadas del
CICCI, ante cuya instancia se presentd el primer informe pormenorizado de la vigencia
al corte marzo de 2019.

1.3 Normograma: Hoy se puede considerar como fortalecida la segunda linea de
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defensa para Normograma, bajo la responsabilidad del Proceso Secretaria General y
Gestion Juridica, quienes han asumido el rol de asesoria y acompafiamiento con los
procesos y generando un informe trimestral de gestion. La tercera linea de defensa en
el ciclo de auditorias incluye la revision de la vigencia, completitud, pertinencia y
cumplimiento de las normas enunciadas en los procesos. Al corte del presente informe,
la Secretaria General entrego el Informe correspondiente al Il Trimestre y el
correspondiente consolidado actualizado de Normograma, ya publicado en la Web. Se
recomienda que los lideres de los procesos Gestion Informatica, Gestion Inventarios y
Gestion Estratégica, reporten la actualizacion periédica del normograma. De igual forma
se hace necesario establecer el mecanismo que permita la consulta de las normas
relacionadas via web, asi como la inclusién de la Normativa Interna tipo Resoluciones y
Circulares como minimo, para empezar a dar cobertura en normativa interna.

2. AUTODIAGNOSTICOS Y RESULTADOS FURAG A LA VIGENCIA 2018

Al corte del presente informe se publicaron los resultados FURAG por parte del dafp, tal
y como se enuncia:

MIPG
2017 2018 | FURAG DAFP 2018 Indice Desempefio Institucional
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3. IMPLEMENTACION Y EVALUACION

Al corte aun no se ha recibido el Informe consolidado del Comité Institucional de Gestién
y Desempefio, sobre la Implementacion del Sistema de Gestion en la Vigencia 2019 al
corte del primer trimestre, ya que aun no han consolidado evidencias del Plan
Institucional de Accion Integrado al cual se fusionaron las actividades de MIPG.

AP TR

Estas son las actividades identificadas especificamente como del MIPG en el Plan de
Accion Institucional Integrado:

Mo Actividades | Components Mata Unidad de medida Proceso Asociado
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

e Se requiere la elaboracion del Consolidado de resultados de la Gestion del
Modelo Institucional de Gestion y desemperio en la Vigencia 2019, por parte de la
Direccion de Planeacion, como Segunda Linea de Defensa Institucional y
socializar resultados ante el Comité Institucional de Coordiancién de Control
Interno y de igual forma a los colaboradores incentivando el compromiso con el
modelo y or ende con la mejora continua.

¢ Se recomienda dar continuidad a las sensibilizaciones en el modelo, haciendo
énfasis en las responsabilidades en torno a las cuatro lineas de Defensa que
adopta el modelo y nuestra entidad.

e Considera ésta Direccién, que se hace necesario individualizar el Plan de Accion
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Anual MIPG vigencia 2019, con base en la validacion de los instrumentos
diagnésticos por parte de los lideres de procesos con el soporte de la Direccion
de Planeacién: se reitera la recomendacion en el levantamiento de una unica
matriz de requisitos que con enfoque de ciclo PHVA, permita evidenciar el
modelo como un todo, asi como los avances para cada anualidad ya que con la
metodologia actual no es posible identificar del PLAN Institucional de Accion
Integrado cuales actividades que no se encuentran especificamente identificadas
como MIPG han sido identificadas como oportunidades de mejora en los
autodiagnosticos.

Se recomienda que las reuniones del CIGyD, en atencion a la gran cantidad de
funciones asignadas se reuna frecuentemente minimo una vez al mes, tal y como
se acordo en la reunion del 28 de Feberero de 2019 y se presenten
continuamente los avances y dificultades en la implementacion del modelo de tal
manera que se puedan tomar decisiones oportunas frente a las situaciones
presentadas.

La gestion documental, no ha presentado ningun tipo de resultado de gestion
durante el primer semestre de 2019, situacion muy preocupante teniendo en
cuenta el nivel de implementacién del sistema.

Il MODELO MECI. SEPTIMA DIMENSION

Los resultados FURAG, evidencian los siguientes resultados:
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El MIPG promueve el mejoramiento continuo de las entidades, razén por la cual éstas deben
establecer acciones, métodos y procedimientos de control y de gestién del riesgo, asi como
mecanismos para la prevencién y evaluacion de éste. El Control Interno es la clave para
asegurar razonablemente que las demas dimensiones de MIPG cumplan su propésito.

El seguimiento de ésta direccién se presenta con base en los cinco componentes de la
Dimensién, los cuales al inicio de la vigencia enuncian los siguientes resultados, tomando como
insumo el instrumento autodiagndstico de la séptima dimensién emitido por el DAFP:

MhWh =

AMBIENTE DE CONTROL: 82%
EVALUACION DEL RIESGO: 79,9%
ACTIVIDADES DE CONTROL: 65.3%
INFORMACION Y COMUNICACION:72,1%
ACTIVIDADES DE MONITORED: 82%

Al corte del presente informe estos son los resultados y recomendaciones por componente:
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2.

Ambiente de Control:

Estructura Organizacional y descriptores

Evaluar el compromiso con la integridad de colaboradores.

Redisefio Estratégico

Roles para la gestion del Riesgo y fortalecimiento lineas de defensa en la gestion del
riesgo

Fortalecer informes de segunda linea de defensa, entre ellos comités para la alta
direccion (CICCI) asi como los informes ejecutivos de la alta direccion ante la gerencia
en instancia de CICCI para toma de decisiones.

Impacto del Plan Talento Humano

Medicién de Competencias, resultados, comunicacion a la alta direccion y toma de
decisiones.

Fortalecer gestién de controles y su efectividad.

Fortalecer compromiso metas de mejora de los planes de mejora de los procesos con
base en las auditorias de control de gestion.

Evaluacién de los Riesgos:

Aun cuando hay informes de segunda linea de defensa y tercera, se requiere en primer lugar
actualizar la politica en el dltimo trimestre de esta vigencia y aplicacion con base en la
metodologia DAFP 2018, con el objeto de fortalecer la gestion del riesgo de tal forma que no se
plasmen por cumplir sino para agregarle valor a los procesos y por ende a la organizacion, y
ain mas importante incluir la valoracién de controles con su efectividad y determinar si
contemplar en la préxima vigencia riesgos inherentes o residuales o ambos.

La politica de Riesgos ajustada a la versién de riesgos DAFP 2018, debe ser entregada al
CICCI el 30 de noviembre de 2019, para que se apruebe y se cuente con tiempo para capacitar
a los procesos en la metodologia y que el mapa 2020 y la politica que lo soporta, se publique
de manera oportuna el 30 de enero de 2020.

3.

Actividades de Control:

Se ha logrado fortalecer la gestién de documentacién en algunos procesos, sin embargo
hay otros que no evidencian compromiso, de tal forma que los controles puedan ser
identificados y monitoreados.

Se elabord un formato de controles del cual se cuenta con el primer reporte de la
Direccién de Control de gestidn, retroalimentado a los procesos y con asesoria y
acompafiamiento para mejorar su identificacion y gestion.

Informacién y Comunicacion

Se identifica la necesidad de evaluar la efectividad de las comunicaciones.

Se requiere continuar con el fortalecimiento de la elaboracién de informes ejecutivos
precisos y oportunos que sean comunicados y que se asegure la comprensién toma de
acciones con base en los resultados, prioritariamente en las primera y segunda linea de
defensa.
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5. Actividades de Monitoreo

* Aun cuando se ha fortalecido la gestién de lineas de defensa, se requiere la generacion
de informes que se escalen hacia arriba, para asegurar la oportuna toma de decisiones y
la mejora continua.

* Se solicita compromisos a los lideres de procesos y colaboradores en el cumplimiento de
las metas de mejora tanto institucionales como de los procesos.

= Se requiere de manera prioritaria y acorde con el primer reporte de controles de la
direccién Control de Gestion, el fortalecimiento de los mismos desde su identificacion,
hasta la medicién de su efectividad.

Al corte del presente monitoreo los resultados son:

MONITOREO MECI-7° Dimension MIPG 2019

COMPONENTE FECHA
2019-01-01| 2019-06-01| 2019-11-30

1. AMBIENTE DE CONTROL 82 82
2. EVALUACION DEL RIESGO 79 79
3. ACTIVIDADES DE CONTROL 65 66
4. INFORMACION Y COMUNICACION 72 74
5. ACTIVIDADES DE MONITOREO 82 87

76,3 77,8

MEJIA
DIRECTOR CONTROL DE GESTION
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