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NORMATIVIDAD
Ley 1474 de 2011. Articulo 9': ...E| jefe de la Unidad de la Oficina de Control lnterno deberS
publicar cada cuatro (4) meses en la pagina web de la entidad, un informe pormenorizado del
estado del control interno de dicha entidad, so pena de incurrir en falta disciplinaria grave...
Decreto 943 de 2014. Porel cual se actualiza el Modelo Est5ndarde Control lnterno -MECI.
Articulo 1 .0. Ad6ptese la actualizaci6n del Modelo Est5ndar de Control lnterno para el Estado
Colombiano MECI, en el cual se determinan las generalidades y estructura necesaria para
establecer, implementar y fortalecer un sistema de control lnterno en las entidades y
organismos obligados a su implementaci6n, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 5" de la
Ley 87 de 1993. El Modelo se implementar6 a trav6s del Manual Tecnico del Modelo Est6ndar
de control lnterno, el cual hace parte integral del presente Decreto, y es de obligatorio
cumplimiento y aplicacion para las entidades del Estado.
DECTEtO UNiCO NO 1083 dE 2015. CAPITULO 6 MODELO ESTANDAR DE CONTROL
INTERNo (MECI). ARTICULo2.2.21.6.1obleto. Ad6ptese la actualizaci6n del Modelo Est5ndar
de control lnterno para el Estado colombiano(MEcl),(...) El Modelo se implementar6 a trav6s
del Manual T6cnico del Modelo Estdndar de Control lnterno y es de obligatorio cumplimiento y
aplicaci6n para las entidades del Estado. (Decreto 943 de2014, art. 1).
Decreto No 648 de 20'l.7. Pot el cual se modifica y adiciona el Decreto 1 093 de 201 s,
Reglamentario Unico del Sector de la Funci6n Plblica. ARTICU LO 2.2.21 .1 .4lnforme ejecutivo
anual.

Decreto 1499 de 2O17. Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funci6n P0blica, en lo relacionado con el sistema de Gesti6n
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 20'15. Sistema de Gesti6n. MlpyG.
Lineamientos Funci6n Prlblica a la pregunta: Dados los cambios al MECI a partir de la
estructura del Modelo lntegrado de Planeaci6n y Gesti6n, ;cu6l debe ser la estructura para el
lnforme Pormenorizado de Control lnterno de ahora en adelante? (Se anexa texto respuesta
disponible en la p6gina web de la funci6n priblica.

OBJETIVO
Realizarseguimientoalaimplementaci6ndelModelolntegrado@

. Acciones para la definici6n y/o actualizacion de la institucionalidad.. validar la operatividad der comite rnstitucionar de Gesti6n y Despeno, asi como
Comit6 lnstitucional de Coordinaci6n de Control lnterno.

o Estado MIPG

el

ALCANCE
El presente informe comprende el periodo 12 de Marzo al 'l '1 de Julio de 201g, y su evaluaci6n,
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se realiza con base en la normatividad que soporta el Modelo lntegrado de planeaci6n y
Gesti6n, los lineamientos, instrumentos, herramientas y conceptos emitidos por el Departamento
Administrativo de la Funci6n Publica y los registros inslitucionales asociados a los comites,
actas de reuni6n, y productos MIPG.

FUENTE DEL DATO

Evidencias disponibles en la Unidad de Control de Gesti6n, remitidas por los responsables de
las actividades (Actos administrativos, Actas de Comit6s, Actas de asistencia a sensibilizacionesy reuniones, Herramientas de autodiagn6stico diligenciadas entre otros), asi como los
seguimientos y acompaffamientos realizados durante el periodo por parte de la unidad de
control de gesti6n
El insumo m6s importante, lo constituye el informe del Comit6 lnstitucional de Gesti6n y
desempefio, liderado por el Secretario General con la Secretaria T6cnica de la Direcci6n de
Planeaci6n, tal y como lo establece la Resoluci6n lnterna No 315 de 2017.

INFORME

o INSTITUCIONALIDAD

II{FORIIE PORMINORIZADO MECIJULIO 12 DE 2(}I8
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. AUTODIAGNOSTICO

Teniendo en cuenta que en el informe pormenorizado a Mazo, se habian diligenciado todos los
autodiagn6sticos, se procedi6 a dar inicio a un ejercicio de validaci6n de iutodiagn6sticos y
generaci6n de las acciones para la vigencia 201g, teniendo en cuenta que la may-oria de lo!
autodiagn6sticos no habian planteado las correspondientes acciones de mejoramienio.

En un ejercicio de acampamiento y asesoria, soportado en actas, se validaron en una primera
fase nueve de los quince autodiagn6sticos generdndose las correspondientes acciones,
contenidas en una propuesta de plan de acci6n. (se anexan actas de Trabajo, autodiagn6sticos
y avance plan MIPG) para un nivel de cumplimiento del 60%.

2

a

13

de autodiagn6stico y plan de acci6n MIPG ante los dos comit6s para los colespondientes
avales previo a la formalizaci6n del plan MlpG 2019.

@t 37

Se remiti6 el trabajo adelantado al secretario del Comit6 lnstitucional y desempeffo y al Comit6
lnstitucional de Control interno, para revisi6n y aval, quedando pendientes seis'autoOia!nOsticos
y acciones.

Al corte del siguiente informe manifiesta la direcci6n de planeaci6n, contar con las actas de
reuni6n, las validaciones de los. seis autodiagn6sticos y las acciones a implementar, sinembargo no se reciben ros.archivos de autodiagn6sticoi ni ras actas de reuni6n, ni ptan,
quedando pendientes de remisi6n 

-a 
esta unidad, para aval de esta etapa de autodLjn6stico y

generaci6n del PIan de Acci6n MlpG (Se anexa lnforme de la Diiecci6n de pianeaci6rl
secretaria t6cnica del CIGyD), se recomienda al Director de Planeaci6n presentar toJa ta fase

6

3

L

I
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Se hace claridad en el Acta No 006 del ClCCl, que las acciones conocidas por los responsables
y ya validadas, deben irse adelantando, situaci6n verificada para algunas dimensiones, con
productos ya entregados, los cuales serdn verificados una vez se adopte formalmente el Plan de
Acci6n MIPG.

Se recomend6 a la Direcci6n de Planeaci6n, que aun cuando no existen fechas establecidas
para las fases de implementaci6n, la empresa debe avalar el Plan a m6s tardar el 30 de Julio de
20'18, teniendo en cuenta que se habia estimado cumplimiento de esta etapa al corte 1g de
Junio de 2018.

. IMPLEMENTACI6N

se requiere citar al comit6 lnstitucional de Gesti6n y desempefio, para que la Secretaria
T6cnica presente el informe del Autodiagn6stico y cronograma de Trabajo que incluya:

o Revisi6n de autodiagn6sticos y planes de acci6n, remisi6n de observaciones a
los responsables designados en caso de aplicar. pendiente remisi6n de
instrumentos pendientes validados (seis), actas de reuni6n y Plan de Acci6n.

o Revisi6n de Acciones en CIGD. Pendiente
o Remisi6n a CICCI para aprobaci6n. Pendiente.
o Consolidar plan MIPG y reiterar la obligatoriedad de los monitoreos trimestrales.

Pendiente
o Definir lnformes de las Lineas de defensa y acciones de mejora a implementar,

en casos de incumplimiento. Pendiente

3
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. EVALUACION

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El Comite Coordinador de Control lnterno deberS, con base en el informe pormenorizado
presentado por la Unidad de Control de Gesti6n, velar por que se cumpla el cronograma
de kabajo aprobado, en especial la aprobaci6n del Plan de Acci6n MIPG con el objeto de
dar inicio a la implementaci6n y monitoreo.
Con la expedici6n del Decreto 1499 de 2017, el cual adopta el Modelo lntegrado de
Planeaci6n y Gesti6n, se han determinado claramente tres lineas de defensa y de igual
forma de responsabilidad, la primera bajo la responsabilidad de los lideres de procesos,
a segunda bajo la responsabilidad de la Direcci6n de Planeaci6n Empresarial y la tercera
Llnea de defensa la Unidad de Control de Gesti6n; esto evidencia la relevancia de la
gesti6n en los procesos y la responsabilidad con el autocontrol institucional en todos los
niveles de la organizaci6n.
Se requiere se entreguen en control de gesti6n los instrumentos pendientes de
validaci6n y propuesta de acciones, de igual forma el Plan de Acci6n Final MIPG avalado
por el ClGyD, para aval del ClCCl.
Se reiteran las recomendaciones realizadas en la sensibilizaci6n del 30 de Mayo a los
miembros del ClGyD, asociadas al ajuste al Acto administrativo (actualmente en
instancia de revisi6n)
1. lncluir como miembros a los lideres de /os sr.stemas; S/G, SG-SSI, SAC, lldor indicadoresi

lider sistemas de informaci6n.
2. Cambiar de semestral a anual la periodicidad de la aplicaci'n de los instrumentos

diagnosticos.
3. Definir la periodicidad de las Politicas del MIPG a 5 afios, sujeta a revisi1n con base en

cambios normativos o institucionales.
4. lnclui la evaluaci1n anual del cumplimiento de las Politicas.
5. Revisar modelo propuesto por el DAFP de acto administrativo (no se incluyeron las funciones

8, 9 y 10 del modelo), determinar el incluir funciones de otros com es -ver concepto DAFP,
incluir funciones del presidente, e incluir las que faltaron al secretario, incluir obligaciones de
los integrantes, y demas numerales adicionales del modelo propuesto.

lnformes trimestrales: Primera Funci5n del CIGyD: INCUMPLIDA. Firma de las actas por
parte de todos los miembros.
Definir Gesti'n Comircs-Matriz. Concepto DAFP. Ej.: Comirc Tecnico para la realizaci1n de
temircs.

7.
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Tabla soporte Informe Pormenorizado al corte Julio 11 2018. Folio No 1

Presentaci6n sensibilizaci6n MIPG realizado por la Unidad de control de Gesti6n. Folios
No 2 al Folio No 8.
soportes del avance del trabajo en autodiagn6sticos y plan MlpG. Folios del 09 al Folio
23.
soportes remitidos de la gesti6n de la direcci6n de planeaci6n: lnforme MlpG Junio de
2018, Acta del Comit6 lnstitucional de Gesti6n y Desempefio No OO1, No 002 y No 003
de 2018. Folios No 24 al No 33
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Sensibilizaci6n MIPG

Unidad Contro! de Gesti6n

Claudia Leonor Rivera M.

Mayo 30 d6 2018
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... es de todos"

idad del Control en e!
MIPG

al Representantes Legales de las entidades

entidad deben responder porque todos los
mecanismos de control interno que se
establezcan sean aplicados en la

c) Los servidores priblicos y o particulares que
ejercen funciones priblicas.

Exposici6n de
Motivos

Ley 87193
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La Responsabilidad del Controlen el

|otoduccih..... ................

Ant!3 d. lr3 Tle3 Lines: E3hble.imienlo de Eslates€ y
S?crvis'ondchGesldldcRlrsgot...... .. ....

La PrilrBrs tlnae & 0!t€lt6a: tr Gadi6o Op€raliva ........

!a S€gurda Lln€a de Dehnsai Firnciones de C€sli6. de Riesgos y
Cumplimi?nto. .......

La Teraera Lhea de Defensa: Audiloria lnlemt

4

llA Dedaiad6n & P6idih:

IAS TRES TINEAS DE DEFENSA

PARA UNA EFECTIVA GESTION
DE RIESGOS Y CONTROT



ElSistema I

Articular todos los sistemas de
gesti6n que de forma obligatoria:
MIPG (Sistema de cesli6n, Sistema
de Conkol lntemo, SGD, SG-SST...)
y los que voluntadamente se
determinen (Sistema de Gesti6n de
Calidad ISO 9001, Sistema de
Gestion Ambiental ISO 'l4OO1,
Sistema de Acreditaci6n del
Laboralorio, entre otras, etc,

Producto: Manuat y Matriz de
requisjtos del SlG, Auditoria tntegrat:
Planear-Actuar-Medir-Mejorar

-.- -.-nEl.-.- -.

rado de Gesti6n en
Barrancabermeja

t7/07 /2018
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MIPG SIG es una decisi6n

MlPGv2 9001-14001-18001 NTCGp-MECt-GA-SGSST
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Comit6 ln titucional de Gesti6n
mpeffo 3ot1otzo17

Ajustar Acto Administrativo: Resu sesi6n de trabajo 2110512018. lncluir como miembros a los
lider indicadores, lider sistemas de informacion.. Cambiar de semestral a anual la periodicidad de la aplicaci6n de los
instrumentos diagn6sticos.
Definir la periodicidad de las Politicas del MlpG a S anos. suieta a revisidn
con base en cambios normativos o institucionales.
lncluir la evaluaci6n anual del cumplimiento de las politicas.

Egylsgl mqdelo. propuesto^ pgr el DAFP de acto administrativo (no se
rncluyeron las funciones 8, I y 10 del modelo), determinar el incluir
runcrones de otros comit6s -ver concepto DAFP incluir funciones del
presidente, e incluir las que faltaron al secietario, iniluir obliqaciones de los
integrantes, y demas numerales adicionales del modelo prop'uesto.
Informes trimestrales: Primera Funci6n del CIGVD: INCUMPL|DA. Firma de
las actas por parte de todos los miembros.

Gesti6n Comites-Matriz . Concepto DAFp Ej.: Comit, Tdcnico para tafue temibs.
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Fuante: Cuta ltetodol^glca pata la Racionalizact6n de ]t/Amkes 2017

Lider Gesti6n: Secretaria Genefal, presidente ClGyD.
Responsables del liderazgo para la construccion de cada politlca.
Matriz Dr. Max Rinc6n. Validar
Lineamientos para la construccion de politicas, sensibilizaci6n acolaboradores: Tem poralidad, Revisi6n, ntcance,' eciiviOaali r-o1".y. responsabilidades, evaluaci6n de la polltica_aiin"aa, coniet"s,plan de acci6n-indicador. (Con base en tas p"rifi"""-"*aLiil" ,una propuesta lnterna b6sica de Estructura).
Cronograma de Trabajo para pollticas (Lineamientos, Construcci6n,
revisi6n y ajustes en CIGyD) con fechas limite.
Presentaci6n ante CICCI por los lideres de politica.
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a:&nr: n c.iin y P,.rko'a r

Dimensiones

Los entes de Controlvan a verificar la
utilizacion de los lnstrumentos
Diagnosticos y resultados del FURAG.

Cumplir cronograma adoptado.

Cumplir Planes de MIPG y Gesti6n
Politicas, evidenciado en los informes
trimestrales del CIG y G.

ipridad articular planes 31 de Julio 2018.
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1. Dimensi6n Talento Humano
"Atracci6n, desarroio y rgtenci6n del meior talento humano,,

. Diagnostique la gestj6n estrategica del talento humano.. Elabore el Plan de Accion, imptementelo, evaltlelo y mejore
continuamente.

. Politica de lntegridad, socializacion y vivencia.. Marco. normativo, objetlvo, misi6n, entorno, metas estrat6gicas,
proyectos, entre otros

. Rogimen laboral aplicable

. Caracterizaci6n de los servidores: antigUedad, nivel educativo, edad,
genero, tipo de vinculaci6n, experiencia laboral, entre otros. Caracterizacion de los empleos: planta de personal, perfiles de los
empleos, manuales de funciones, naturaleza de los empleos, vacantes,
entre otros
Documentaci6n, implementacion y mejora de las actividades del ciclo
de vida del talento humano en la entidad. para entidades oficiales se

. Marco Normalivo

. Diagnostico de Capacidades y Entorno

. Planeaci6n Estrat6gjca

. Formular Planes ("...incluyan acciones y metas relacionadas con cultura y educaci6n
en derechos humanos, paz y Derecho lnternacional Humanitario...,)

. Articular la Planeaci6n (Nacional, Sectorial, POIR, plan Anual)

. l^-.-^ldri,-^i(n ,^ r:..,^^^ n^.,^l^-

. Formular Lineamientos para la gesti6n del Riesgo.

. Formular Plan Anticorrupci6n y Atencion al Ciudadano

2,:Direccionamiento Estrat6gico y Pianeaci5n
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"...concretar las decisiones tomadas en sl proceso de planeaci.n Institucional, y tenl€ndo en cuentaeltal€nto humano del que se djspone...,,

Relaci6n Estado - Ciudadano Dela Ventanilla hacia adentro. Fortalecimiento organizacional y . Gestionar por procesos

' ,G^:tl1l.^119.::l'estal v eficiencia . Racionatizaci6n de Tremites

. Gobierno Disital, antes Gobierno en ' :::*':"^:]li^- ciudadana en ra

Llnea: TIC para la oesti6n
segurioao de l!inio-""iin'-"- ' Gobierno 

^Digital, 
antes Gobierno en

,!:ll"l:15-"]91 d6-ta3.poltjcas que ta integran, se togra cumplr tosrzar, armplltcar. y flertblltzar ta operact6n ate las entidaCer para la

4. Evaluaci6n de Resultados

Las dependencias de planeaci6n suelen ser las responsables y competentes para

I*i.11-::t-*fl"l""ios. No obstanre, tos responsabtes de rrace/ei se[uimiento y ta
,",:::^*,-o"^:" ]:-"_ j".-ll"-d":, instirucionates son tos servidores itUti"os irutienen .a su cargo cada plan, programa, proyecto o estrategia objeto deseguimiento y evaruaci6n. Asi mismo, son e[os quienes deo-en estabreceroportunamente las acciones de correcci6n o prevenciSn de

dispone la organizaci6n y otras autoridades para taifin

. Autodiagn6sticos permanentes del MlpG
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Componentes:
1 . Ambiente de control
2. Administraci6n del riesgo
3. Actividades de control
4. lnformaci6n y comunicaci6n
5. Actividades de monitoreo.

Esta estructura este acompaflada de un esquema de asignaci6n de
responsabilidades y roles para la gesti6n del riesgo y el control, el cual se
distribuye en diversos servidores de la entidad, no iienOo esta una tarea
exclusiva de las oficinas de control interno: Lineas de Defensa

1.2

5.'Control Interno

6. lnformaci6n y Comunicaci6n

Actividades secuenciales
. ldentificar y gestionar informaci6n

exlerna, identificar sus fuentes de
informaci6n

. ldentificar y gestionar la informaci6n
y comunicaci6n interna.

. Tfanspafencia {RegistrosAcrivostntormaci6n,
Esryoma PuDtic€cion, lrfomacl6o Ctasillc€d, y
ro36tuEda, PGO)

'Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informaci'n, el
control y la evaluaci6n, para la toma de decisiones y la mejora continua',.
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Grocios !!!

-r-1]-o. 
-!) 

tNFoRMActoN r+
R6cor€cci6n Oaros debjdanBro prc.6sado3 y a.Btizadoe i,

Se busca c.ear valor pUblico (en pro delciudadano)

Nuevos Productos, Servicios y procesos

Generaci6n y producci6n del conocimiento: consolidar

Herramientas para uso y apropiaci6n: Busca identificar la

Analttica institucionali El analjsjs y la vtsualizaci6n de datos e infomaci6n

Cultura de compartir y difundir: Memoria institucional y la retroalimentaci6n.
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

C6dl80:

PdSina: 1de 2

FORMATO DE ASESORIA Y ACOMPAfiAMIENTO

Versl6ni 1

viSente a partk de:

Fecha:2110512018
Hora de lnicio: 3:00 pm-6:00 Pm

Proceso/Dependencia: Subgerencia Administrativa y

Financiera. Gesti6n Documental

Luqar: Auditorio Primer Piso

OBJETO: Revisar Diagn6stico lnstrumento Gesti6n Documental con los involucrados y plan de
acci6n

CONVOCADOS / INVITADOS

Nombre Cargo/Dependencia Firma

Paula Andrea Cruz Castro Subgerencia Administrativa y
Financiera td*" C--,

Liliana Acevedo Profesional Planeaci6n n lITfaeE
Mayra Hemandez Profesional Control Gesti6n ffiw/

',/Claudia Leonor Rivera Mejia Jefe Unidad Control Gesti6n
Rafael Lastre Profesional Sistemas

TEMAS TRATADOS
, v.

1 . Se revis6 el autodiagn6stico Gesti6n Documental y se valid6 contra evidencias
reflejado en los resultados FURAG.
Determinar acciones dentro de la estructura de la herramienta las cuales hacen parte
de la Dimensi6n de Informaci6n y Comunicaci6n.
Se reviso el tema de Politicas como temporalidad, responsabilidades y estructura: se
propone establecer la Unidad del documento Politica en contenido, establecer
temporalidad de cinco affos, revisi6n y evaluaci6n anual (cambios en tiempo inferior
solo si se da un cambio interno significativo o cambio en normativa externa).
Periodicidad Autodiagn6sticos, propuesta al CIGD anual y no como quedo en el Acto
administrativo con periodicidad semestral.
Se identifica que se requiere ajustar el Acto administrativo de creaci6n del CIG y D,
acorde con las recomendaciones de Control de Gestidn, tomando como base tanto el
modelo emitido por el DAFP, como la necesidad de contar en et comit6, con los
lideres de los sistemas de gesti6n que aplican a la entidad y la ingeniera que
monitorea el Plan de Acci6n y los indicadores.

3.

4.

5.

COMPROMISOS
1. Completar el autodiagn6stico con la situaci6n actual con evidencias de cada elemento

que soporten la calificaci6n asignada.
Presentar al Comit6 lnstilucional de Gesti6n y Desempefio la herramienta de
diagn6stico ajustada y plan de acci6n (para que se consolide aunado a las demas
acciones contenidas en las henamientas autodiagn6sticos).

2.

@
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

FORMATO DE ASESORiA Y ACOMPAITAMIENTO

3. Presentar a
institucional.

4. Reuni6n para revisar PGD 8 de Junio de 2018.

Anexos
1. Autodiagn6stico y a

Financiera-
2. Niveles Orientadores para la calificaci6n.
3. Propuestas actos administrativos DAFp.



SISTEMA INTEGRADO DE GESTIOT.I
C6digo: GES-FR-O56

PagLrr: 1 d! i
Vq$i6o: ?

ACTAS DE COMtr€ NSTITUCIOHAL
vE rt I pl'tlr dr:

,6{i-.t6

Atendiendo el Oecreio No. 612 de 2018 de la Funci0n Plblica "Por la cusl s€ fijan dir€cficar$ para
la integracion de los planes institucionales y estrategicos al plan de Accion por psrte d6 les
entidades d6l Estado", donde se establece:

ARTICULO l. Adicionar al Capitulo 3 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro A del Decreio 1083 de
2015, 0nico Reglamentario deisector de Funci6n p0blica. los siguientes arturos: 

-- - -

'2.2.22 3.14. lntegraci6n de los planes institucionales y estrat6€icos at plan de Acci6n. Las
entidades del Esiado, do acuerdo con el 5mbito de aplicaiidn del [iodeto lntegrado de Ftanaacion
y Gesli6n, al Plan de Accion de que trata et ar(culo 74 de la Ley 1474 & zoi r, aeGran inlegrar
los planes inslitucionales y estratAgico$ que se relacionan a continuaci6n y prlii*,to, en ,,
rospecliva pdgina web a mis lardar el 31 de ener6 de cada afio:

rli.Recursos Humanos No aphc, " Ley gog
lel Talento Humano Sl
de

. Gesti6n Esfabgia " SSST

N.o a.pl$!. .,..._..
Talento Humano

i Gcstih lnfonn{$ca



SISTEMA INTECRAOO DE GESNON
Cadiglor cE$-FR{&i
Ptgl..: 2 d€ 3

Ve[l6n: 2

ACTAS OE COMITE INSTITUCIONAL
Vlgo a.D.dr&:

16-03r6

Pardgr*fo l.
de las.comoetencias de las instan

Articulo 2. Transici6n' Las Entidad€s del Eslado de manera progresiva, deberan integrar los planes
a.qge 

.se 
rglere el presento oEcreto al plan de Acci6n y puirtdao en ra p6gina wi6 

"'rai 
tura*

el 31 de Julio de 2018.

En.coniunto con la T€cnico de ra subgerencia Adminisbativa y Financiera, Adriana Ramirs, se
revisaron las acciones contenidas. en loi planes de Geeti6n ttelialenlo numano yie incoiporarcn
en el fomtata Plan de Acoi6n Institucionai, yerificando,a alineaci6n de eslas con'las Oimeisiones
de MtPG-y las Polllicas de Gesti6n y Desempefio, asi csmo verificando lai melas d6 cada acci6n y
la fecha linal de cada aaividad.

Dimenslones de MIPG son:

1. Talento Humano
2. $keccionamiento Estrat€gico y planeaci6d

3. Gesti6n con Valores para Resultados
4. Evaluaci6n de Resultados
5. lnformaci6n y Comunicaci6n
6. Gesti6n del Conocimiento y la lnnovacion
7. Control lnterno

Politicas de Gesti6n y Desempefio segrin MIPG:

1. Flaneaci6n lnstitucional
2. Gestion Presupuestal y tficiencia del Gasto p[blico
3. Gest6n Estrategica del Talento Humano
4. lntegddad
5, Transparencia, Acceso a Ia lnformacion Priblica y Lucha contra la Corupci6n
6. Fofialecimiento Organizacional y Simplficacion de procesos
7. SeMcio al Ciudadano
8. Participaci6n Ciudadana en la Gesti6n P0uica
9. Racionalizacion de Tremites
18. Gesti6n Documontcl
l l,Gobiemo Digital
l2.Seguridad Digital
13. Dolensa Jurldica
l4.Gesti6n del Conocimiento y la lnnovaci6n
15, Control lnterno
16. Seguimiento y Evaluaci6n del Desempefio lnstitucional



SISTEI'A INTEGRADO DE GESTION
c6dl0o: GE9FR{66
Plglnr: 3 do 3

Vcrrt6n:2

ACTAS DE COIIdITE INSTITUCIONAL
Ytgfifio r pll{r &:
l6!0116

Los planes de oesti6n de Tarento Hurnano se trabajaron de la siguiente m€nera:

ql e!_a-n Eit?tfuico de Talento Humano. se incluyd como componentes er pran de Retiro y
Gesti6n del conocimiento - Plan de Ambiente La-boral - plan de lnducci6n y C"tnorCIon.'
Plan lnstitucional de Capacitaci6n
Plan de Bienestar. Esilmulos e lncentivos

En.conjunto aorl la profesional.de seguridad y salud en el rrabajo, Liliana RoHes Robles, se
revisaron las acciones contenidas en el ptsn Anual de seguriiao y satuo en el iiao"jo,
incorpor6ndose las acciones en elformato Plan de Acci6n Instituiionat, veirmcanOo tiatineacion oe
esias con las Dimensiones de MIPG y las Politicas de Gesli6n y Desempefio. ast como veiincanOo
las motas da cada acci6n y la fecha linal de cada aclividad.

!]jl![lnyat d€ segurided y salud en el trabajo, inctuyd como @mponerdes: Admiaistraci6n detuGS!'t - Prograra de lnspecciones - programa de Emergencias - Modicina prswritiva y d6l
Trabajo.

f.n.cuanto al Plan Estrategico de Tecnologias de la lnformaci6n y las comunicacionec - pETl
ineluy6 como componer e$: lnfraestruclufa t Comunicaciones.

Adicionalmente se le informa al lng. Rafael Lastre que aun ouando se presento en el Espacio
lnetltucional d€ los mades en el Equipo da Gesti6n, sa reguieren ra iprouarxon aet comite
lnstitucional de coordinacid ds control lntemo y tinatmente a<t6ptarlo por dsotucion. 

--

lgualmente se le irlfolma al lng. Rafael Laslre que el Plan de Tratamiento de Riesgos de SesurkJady Privacidad de la lntormaci6n y el Plan de Seguridad y Privacidad de la lniormaci6n-deben
adoptarB€ por resolucion. Es claro que segrin la Risoluci6n No.612 cle z0is -DAFp estos planes
se.consolidan y se aprueban el Plan de Accl6n lnstituclonal del 31 de Julio de zotg loin tanto
debe realizars€ previam€nta la etrucluraci6n d€l plan, luego presenlaci6n ante ei rquipo ue
Gesti6n, aprobaciOn del Conrit* de Coordinacidn de Control tnierio y por 0ltimo A aaopcldn Ae ns
planes por resoluci6n.

una vez aprobados se incluiran en et plan de Acci6n lnslitucional (Decreto 6i2 de 201g - DAFp) y
$e adoptara por resolucion entes del 31 de Julio de 201g,

La lbt€ de ssBtsncia hac€ partB intag.Bt d6l 
'eta,

1.

2.
3.

@
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

C6dltor

P,tin.: 1 de 3

FORMATO DE ASESORIA Y ACOMPAftAMIENTO

Ve6l6.:0

vl8ente e pa.tl de:
Prueba

Fecha:3'll05/2018 lProceso/Dopendencia: lGestionpresupuestat
Lugar: Oficina Control Gesti6n

OBJETO: Realizar revisi6n de Diagn6stico y lineamientos de la politica de Gesti6n presupuestal
Eficiencia del Gasto PUblico.

CONVOCADOS 
' 

INVITADOS

Nombre Cargo/Dependencia Fi.W A
Laura Vasquez Borja Profesional ll Presupuesto nal\Tlp
Claudia Rivera Mejia Jefe Unidad Control Gesti6n .-74
Paula Andrea Cruz Castro Subgerente Adminishativa y

Financiera a]L-{
TEMAS TRATADOS

l. Se hace lectura del texto de Politica Gesti6n Presupuestal y Eficiencia del Gasto
P0blico en el modelo.operativo MIPG, con el objeto de ir revisindo lineas de polltica,
que sumadas al resultado diagn6stico, nos oriente la politica.

Politica de Gesti6n Presupuestal y Eficiencia del Gasto priblico
Programar el presupuesto

. La planeaci6n estrategica debe ser presupuestalmente viable y sostenible.. La planeaci6n se define en consonancia con la programaci6n presupuestal de la entidad.. Para. adelanlar un ejercicio articulado, es indispensable que la' entidad examine los
resultados obtenidos (informaci6n sobre desempefio) en programas, planes o proyectos
anteriores, identifique las metas estrat6gicas que desea alcaizar y priorice la asignaci6n
de recursos para la siguiente vigencia fiscal (tanto de inversi6n como de funcionamiento).. lndependientemente de la naturaleza de la entidad o de los bienes y servicios que presta,
el presupuesto es el instrumento esencial para la operaci6n del 

-l\ilodelo, 
poi tanto, su

preparaci6n realista y tecnica garantiza la corespondencia entre los ingresos, los gastos
y el establecimiento de lo previsto en los planes institucionates.o La gesti6n presupuestal debe estar acorde con las directrices normativas vigentes, asi
como con lo previsto en el Estatuto Orgdnico de Presupuesto Nacional lOecrito t tS Oe
1996).

. Como herramienta institucional la entidad adoptarS una estruclura similar de planeaci6n a
la del PIan Anual de Adquisiciones como un instrumento para : (i) facilitar las tareas de
identificar, registrar y programar sus necesidades de bienes, obras y servicios, y (ii)
diseriar estrategias de contralaci6n basadas en agregaci6n de la demanda que permitan
incrementar Ia eficiencia del proceso de contrataci6n. Contiene las adquisiciones de
bienes y servicios que requiere una entidad, con cargo a los presupuestos de
funcionamiento y de inversi6n. Permite a las organizacioneJ llevar a cabo su planeaci6n
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contractual y su proyecci6n financiera y presupuestal, ademes de programar la
adquisici6n de los bienes y servicios que 6sta requiere para su adecuada y oportuna
gestion (con recursos de funcionamiento y de inversi6n).
Los lnformes trimestrales de la ejecuci6n y comportamiento presupuestal se constituyen
en insumos para hacer seguimiento y evaluar el uso de los recursos en funci6n de la
informaci6n del desempeio, en funci6n de la producci6n de bienes y servicios y el logro
de resultados.
2. Se realiz6 una validaci6n del diagn6stico con base en las evidencias de seguimiento a

la gesti6n presupuestal y auditoria presupuestal enerna, identificando oportunidades
de mejora que se traducen el en plan de acci6n:
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3. Se define propuesta de Plan de Acci6n a validar en
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coMPROMTSOS

Elaborar propuesta de Politica con base en la lectura de la dimensi6n y lineamientos
presupuestales dados en el modelo operativo MIPG y Autodiagn6stico, consolidados
en la linea de Politica.

2. Sustentar el Diaqn6stico y Plan de Acci6n al CIGD

Anexos
lnstrumento n6stico Presupuestal Validado

Texto de orientaci6n MIPG
Lineas de Politica
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Politica de Gesti6n presupuestar y Eficiencia del Gasto priblco
' La praneaci6n estrat6gica debe ser presupuestarmente viabre y sostenibre.
' La planeaci6n se define en consonancia'con ra progiamaci6n presupuestar de ra

entidad.
o Para_adelantar un ejercicio articurado, es indispensabre que ra entidad examine rosresuttados obienidos (informaci6n sobre desempeno; en progia;a": ;h;;r;proyectos anteriores, identifique ras metas estrit6gicas que lesea'"rlrnrai vpriorice ra asignaci6n de recursos para ra siguierite vigencia nscar lianto oiinversi6n como de funcionamiento).
o lndependientemente de ra naturareza de ra entidad o de ros bienes y servicios quepresla, el presupuesto es el .instrumento esencial para la operaci,in o"r rr,loaJ[,por tanto, su preparaci6n rearista y t6cnica garantiza ra correspondencia entre rosingr.esos, los gastos y el estiblecimien'to Oe Io previsio 

"n fo" pf"n""
institucionales.

' La-gesti6n presupuestal debe estar acorde con ras directrices normativas vigentes,asi como con lo previsto en el Eslatuto Organico de presupuesto N;;d;;i(Decreto 1 15 de 1996).. como henamienta institucional la entidad adoptar6 una estruc{ura similar deplaneaci6n a la der pran Anuar de Adquisiciones como un instrumento paia , iufacilitar las tareas de identificar, registrar y programar sus necesidades oi uiinel,
obras y servicios, y (ii) disefiar estrbtegiad de clontrataci6n b"."4;;;rdg;;;
de la. demanda que permitan incremeniar Ia eficiencia der proceso oe coniraiacron_
contiene las adquisiciones de bienes y servicios que requiere una entidad, con
cargo. a los presupuestos de funcionamiento y de inversi6n. permite i las
organizaciones llevar a cabo su planeaci6n contrictual y su proyecci6n nnrncieia
y presupuestal, ademas de programar la adquisici6n oeios uienes y servicios que
6sta. requiere para su .adecuada y oportuna gesti6n (con recursos 'de
funcionamiento y de inversi6n).

r Los lnformes trimestrales de la ejecuci6n y comportamiento presupuestal se
constituyen en insumos para hacer seguimiento y evaruar el uso de ros recursos
en funci6n de la informaci6n der desempeffo, en funci6n de ra producci6n de
bienes y servicios y el logro de resultados.

Roles y Responsabilidades

Como evaluar la Politica



Politica de Gesti6n Presupuestal y Eficiencia del Gasto priblico
Programar el presupuesto
La planeaci6n se define en consonancia con la programaci6n presupueslal de la entidact;
a su vez, el Marco de Gasto de Mediano plazo -MGMP y el presupuesto 

"nurip"r*t"nestablecer los topes presupuestales de gaitg p0blico (afregados,'por sectoi y 
""iio"ol,de tal manera que ra praneaci6n estrat6gica debe ser presupuestarmente viabre y

sosienible.
Para adelanrar un ejercicio articulado, es indispensable que la enridad examine los
resultados obtenidos (informaci6n sobre desempefio) en programas, pranes o proyectos
anteriores, identifique las metas estrat6gicas que desea aic.iz", v priort"" l" ,'.iJi"iio"
de recursos para la siguiente vigencia fiscal (tanto de inversi6n como de runcionaiiienlol,
lo cual permite viabirizar desde er punto de vista presupuestar, tos resultados eupur"oor.Para las entidades nacionales esle ejercicio tiene alcance sectorial. Asi mismo,- esimportante actuarizar las propuestas del MFMp y del plan plurianual ue tnveisionei.'-'
La p_rogramaci6n presupuestar de ras entidadeider orden nacionar debe estar acoide con
los lineamientos que imparte el Ministerio de Hacienda y, a nivel teritorial, con los que
imparten las Secretarias de Hacienda.
lndependientemente de la naturareza de ra entidad o de ros bienes y servicios que presta,
et presupuesto es er instrumento esenciar para ra operacio" d.i i\,r;;lJ;;ol t-.iil-,'.,preparaci6n rearisra y t6cnica garantiza ra correspondencia entre ros ingresos, ro";;;i;" yel establecimiento de lo previsto en los planes institucionales.
Para las entidades que se rigen por ras normas der presupuesto Generar de ra Naci6n, esindispensabre qle _ra gestion presupuestar est6 acorde con ras airectrrces qr" lanMinHacienda y DNp, asi com-o con ro previsto en er Estatuto organico;e piei'rpr".,o
Nacional (Decreto 111 de 1996),
En este punto, ros aspectos minimos que una entidad debe atender, son ros siguientes:Desagregar el presupuesto para cada vigencia en et apiicativo aesiinaoo paia-triri, iirlrNaci6n), a partir de ra aprobaci6n de ra Ley Anuar de presupuesto y de ra expedici6n derdecreto de riquidaci6n, en er mes de enero por parte de ros 6rganos ejecutores der
Presupuesto Generar de ra Naci6n. una vez registrada ra informaci6n en slrF Naci6n,inicia ra ejecuci6n presupuestar, en ra que se roman ras decisiones de contratar,
comprometer los recursos y ordenar el gasto, acorde con las normas vigentes.

- Formular el programa Anual Mensualizado de Caja -pAC y el plan Anual deAdquisiciones -PM, instrumentos fundamentares para ra ejecucr6n piesupuestat. 
-- '

- Er PAC es un instrumento mediante er cuar se define er monto m6ximo mensuar defondos disponibres en ra cuenta onica Nacionar (para ros 6rganos Rnancrados con
'".gy.oor 

de ra Naci6n), y er monto m6ximo mensuat ie pagos (para ros estabrecimientospobticos det orden nacionar en ro que se refiere 
".*-pr-opioi ingr"ro;r-;;;i'l-;;'d"

cumprir sus compromisos, Le permite a ra entidad 
"rronLai 

sus irigresos'con io, prgi.de los compromisos adquiridos y proyectar er monto de recursos dlsponibres 
" 

p"[iri"los ingresos y los pagos proyectados mensualmente.- 
-- '

El PAc es eraborado con ra asesoria de ra Direcci6n Gener_ar de cr6dito pribrico y Tesoro
!1qi9j?t de MinHacienda y teniendo en cuent,a Li ,Jrt- r,n"n.ieras estabrecidas Dor er
9gNFip 

para iniciar su ejecucion, ras entidades oro.r-iroi"Jr 
""r;"ril;ill:?x;'."dicha Direcci6n, antes der 20 de diciembre, diferenciando r"r p"s"Jil" .;;;;;;;;.",recursos der cr6dito externo y donaciones der exterior, cuaido en 6stos'se hayaestipulado mecanismos especiJres de ejecuci6n. t-"r iolic,tuoe, de modificaci6n ar pAC

@



deben ser presentadas por los 6rganos oportunamente a la Direcci6n General de creditoPrlblico y Tesoro Nacional, en el formato due esta esianferca.

- El PAA es una herramienta para: (i) faciritar a ras entidades estatales ras tareas deidentificar, registrar, programar y divulgar sus necesidades de bienes, ou,,. y 
""riaior, 

y(ii) diseffar estrategias de contrataci6n basadas en agregacion ae ra o6manJa 
-que

permitan incrementar ra eficiencia der proceso ue contraia'cioi. conriene rrr;;;i;i;o;e.de bienes y servicios que requiere una enridad, .on 
""rgo 

a ros presupuestos defuncionamiento y de inversi6n. permite a rr. org"ni.r.iones iievar. 
"aboiu 

prin".cioncontractual y su proyecci6n financiera y. piesupuestal, adem,s d" pi"i'rrrri'f"
adquisicr6n de ros bienes y servicios que'6sia *q'rL" para su adecuada y oportunagesti6n (con recursos de funcionamiento y oe inve[ionj. nt ,",. pubricado 

""'a" 
lnol 

"rPoo sirve para informar a ros proveedoies sobre poiior". oporrrnrJaJ".- o" *ndo"
q9ryltiendo la preparaci6n anticipada de procesos contractuates.
El .PAo debe (i) entregar a ros proveedores potenciaies informaci6n rltir acerca de raentidad y las caracteristicas de conkataci6n para sus adquisiciones; tiil inrormai aJJrcade tas intenciones de adquisiciones de ra 

"niia"a 
en ei pirioao cuuieliL f"i ii pr.r, iii,lfacilitar una buena praneaci6n de ras adquisiciones oentio oe ra entidad; v <rt pE,.iti) .las entidades exprorar ra posibiridad de sinergias e iientificar rr. op6rtuiii.o"." o"colaboraci6n con otras entidades.

MinHacienda asesora y orienta a todas ras entidades p0bricas a ro rargo del cicro deproceso 
. de programaci6n y ejecuci6n presupuesial a tiaves 

- i" -," -rag,",
www. minhacienda. gov. co
De otro lado, el DNp establece una estructura por programas, concebidos como elinstrumento que permite articu.rar ra praneaci6n con'er piesupuesto, Los programas estan
alineados al cumplimiento der mandato misional de ias entidade. ,""ioniror". o" 

-.u

ejecuci6n y al nivel estrategico del plan Nacional de Desarrollo _
PND, dentro de un sector son prurianuares y se ejecutan cada afro a traves derpresupuesto.
El programa, entendido como Ia intervenci6n der Estado que permire resorver un probrema
o potencialidad y materializa los objetivos de las politicas p0blicas, se 

"onui"rt" "i'"i.;" "trav6s del cual se relaciona la planeaci6n institucional, diferentes entidades del Estado.
constituye un inslrumento para. a.signar, ejecutar, hacer seguimiento y evaruar er uso delos recursos en funci6n de ra informaci6n del desempefio, vare decir en funci6n de raproducci6n de bienes y servicios y er rogro de resurtados; se materiariza a traves de la
ejecuci6n de los. proyectos y actividades de funcionamiento que ro componen, sin eitar
delimitado en el tiempo (a diferencia de un proyecto).
La definici6n de programas ha.sido un trabajo conjunto con ros sectores de gobierno, de
tal forma que el catdrogo con er que hoy se iuenta'representa ra actividad miiionat oe tas
diferentes entidades, trascienden el nivel nacional y cubren el actuar sectorial en las
regiones.
I] -'El uso de los programas registrados en er Banco unico de programas y proyectos
como elemento com[n de articuraci6n entre ros pranes estrategicos lermitird conocer ra
manera en la que los planes institucionales le agiegan valor y a-poyan el desarollo de losplanes eskategicos sectoriares o tenitoriales, y eitos a su-vez hacen to propio con et
PND,
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AAqBANCA€ERlllEJA S,A E 3,P.

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
C6dlgo: cES-FR-055

Plgina: 1 de 3

Versi6n: 2

ACTAS DE COMITE TNSTITUCIONAL
Vig€nte a partir de:

16-03- 16

COMITE: Comite lnstitucional de Gesti6n y Desempeio

Fecha: 27-02-2018
Lugar: Sala de Juntas

Hora inicio: 8:20 AM Hora finalizaci6n: 09:20 AM
Preside: Ivlax Rinc6n Ospino Secretario: Alfredo Garc6s Echeverry

1. ORDEN DEL DiA;
a.
b.
c,
d.

Llamado a lista y verificaci6n del quorum.
Resoluci6n No. 315 de 2017
Nuevo Modelo lntegrado de planeaci6n y Gestion MlpG.
Herramientas de autodiagn6stico.

De,conformidad con ra Resorucion No.3'r5 de 2017, por medio de ra cuar se crea er comit6, serealiza llamado a lista constatando ra presencia de 11 miembros del comit6 y toro inuitroor, .rProfesional lll - Gerencia y el profesional lll _ Sistemas de Gesti6n.

Existe quorum decisorio.

b. Resoluci6n No.31S de 2017 .

El secretario. del comit6, rng. Alfredo Garces inicia exponiendo la Resoluci6n No. 31s de 2017,que crea el comit6 rnstitr rcionar de_ Gesti6n y Desempefro oe ta empiesa igrrs oeBanancabermeja s.A. E.s.p.. como 6rgano responsabre de orientar ra rmpremEntacion,operaci6n, seguimiento y evaluaci6n der Modero lntegrado de planeaci6n v 6".iiin 
"n r"Empresa.

Se da lectura a las funciones del Comite.

c. Nuevo Modeto lntegrado de planeaci6n y Gesti6n MlpG.

Bajo Ia responsabiridad de Ia empresa de imprementar er MrpG, se exponen de forma generarlas dimensiones y componentes der modero. enfatizando en ra importancia o" llnpr.r.i.,i.r".lo,una de sus poriticas. Mayor detale se obserya en er Manuar recnico rrilrpc oer oiip.- '

a. Llamado a lista y verificaciOn aet qu6nrrn

d, Herramientas de autodiag n6stico.

Para ra construcci6n der pran de Acci6n MrpG 201g, es importante conocer rade..la empresa frente a las politicas que deben implementarse, y es oor elloap|icarlaSherramientasdeautodiagn6st!cod9lpq(3iruncioni-r:brta.

situaci6n actua I

que se deben

'fotv') ':' ' Yqe
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aArfiaNc/,\aacu€JAs ]l E s.P

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
C6digo: GES.FR-056

Pegina: 2 de 3

Versi6n:2

ACTAS DE COMITE INSTITUCIONAL
Vigonte a partir de:

16-03-16

La Dra. Claudia, Jefe de la Unidad Control de Gesti6n solicita la oporluna aplicaci6n de las
herramientas, en raz6n a que son insumos del lnforme Pormenorizado de Control lnterno a
reportar a m5s tardar el 11 de mazo de la presenie vigencia.

Se ftja el compromiso de entregar diligenciadas las herramientas de autodiagn6stico a la
Direcci6n de Planeaci6n Empresarial a m6s tardar para el dia martes 06 de mazoie 201g. con
el compromiso de consolidar Plan de Acci6n M|PG-MECI 2Ol g.

Se da por terminada la reuni6n, siendo las g:20 AM.

3. COMPROMISOS:
COMPROMISO RESPONSABLE FECHA

lmplementar herramientas de i

autodiaglostico j Lideres de proceso 06-03-2018

. 4. ANEXOS

l-
I M ?*r#d"#F#(
| 

"o, R'N.'N osPdto iJrr.oo Z*r-u" ,.
I -,.---.. .t@ <tll
i subgerente de operaciones subgerente Qsmercial

| "^. 
v(celne 07€44 *si nen\t

I

I

I pa,scn cR.qz KAetiJA GoptALEz

"fuu,s,6u >, Ec-
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

C6digo: GES-FR-056

P5gina: 3 de 3

Versi6nr 2

ACTAS DE COMffE INSTITUCIONAL
Vigento a partir da;

16-03-16

- Jele Unidad Alcantarillado
baszAr,/o Cq"leA;*l

4_-''-**

Recuperaci6n y Control de P.

=a*po1o

Profesional lll - Sistemas de Gesti6n

Proyectos Especiales

z( :e l=
JEfe Unidad Control de Gesti6n Profesional lll - GerenciaJEfe Unidad Control de Gesti6n Profesional lll- Gerencia

Cl rOr4 (Eiottoe- etVeZO l.ld,rA . Yy,tg {:)c.a-t?/t t.?c{-roY,

r)
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EAEAANCAAEI EJASA TSP

C6digo: GES,FR-056

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION P6qina: 1 de 3

Versioni 2

AcrAS DE conrttrE tNSTtrucloNAL
Vigents a partir de:

16-03-16

GOMITEi Comit6 lnstitucional de Gesti6n y Desemperio
Acta No 02 Fecha: 15-03-2018
Lugar: Sala de Juntas

Hora inicio: 2:30 PM

Preside: Max Rincon ospino 
I secretario: nrreoo Garces Ectreverry _._ _ffi

I a. Llamado a lista y verificaci6n del qu6rum.
b. Socializacion Plan de Accion SIG 2019.
c. lnforme de Gestion para Asamblea de Accionistas.

a. Llamado a lista y verifrcaci6n del qu6rum.

De conformidad con la Resoluci6n No. 31 5 de zo17 , por medio de la cual se crea el comite, se
realiza llamado a lisia constatando la presencia de g miembros del Comit6 y como invitaOo: et
Profesional lll - Sistemas de Gesti6n.

Exrste quorum dectsorio.

b. Socializaci6n Plan de Accion SIG 20i8.

Bajo la responsabilidad de la empresa de implementar el MlpG, se expone el plan de Acci6n
SIG 2018, teniendo en cuenta los requisitos del Manual T6cnico rvrreC i ror i".rrt.dis oe las
herramientas de autodiagnostico del DAFp.

La Jefe de la Unidad Control de Gesti6n realiza observaci6n frente al diligenciamiento parcial de
varias herramientas de autodiagn6stico y solicita sean revisadas por los iideres de proceso.

c. lnforme de Gesti6n para Asamblea de Accionistas.

se realiza presentaci6n del lnforme de Gesti6n de la Empresa vigencia zoiz, al comite, para
sus observaciones.

cada rider o integrante der comite reariza presentaci6n en Io que le corresponde a suresponsabilidad.

Se reciben comentarios y se ajusta el archivo.
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Esta presentacion serd rearizada a la Asambrea Generar de Accionistas de rapr6ximo 2 de abril de 201 8

Se da por terminada la reuni6n, siendo las 4;00 pM.

3. COMPROMISOS:

4. ANEXOS

Subgerente de Operaciones
?.;*h-#;*: n'*

Rosa Julia Osses ReyesJos6 Vicente Otero Muriel

Max Rinc6n Ospino

Gustavo Calde16n Silva
Jefe Unidad de Aseo

Karina Gonz6lez Gaviria
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royectos Especiales
Bastidas ffi

Herndn Dario Herndndez Zrifiiga
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SISTEMA INTEGRADO DE GEST'ON

ACTAS DE COMITE INSTITUCIONAL
Vlgonto I partir do:

16{}16

Acta No 03 Fecha: 1&05-20.18

Hora inicio: 8:00 AM Hora finalizaci6n: g:30 AM
Preside: Max Rinc6n Ospino SecretarJo: Alfredo Garc6s Echeverry

!"T{o a lista y verificaci6n det qu6rum.
Revisi6n, ajuste y aprobaci6n del bronograma para plan de Acci6n

a. Ltamado a tist-y vffiEilGEllGilil.
De conformidad con la Resoruci6n No. 315 de 2017 , por medio de ra cual se crea er comit€, serealiza llamado a rista constatan_do ra presencia d"'d;"';;, 11 miembros der comitd y comoinvitado: el Jefe de ta Unidad de Controi d" c";f,6n. 

- -' '"
El direclor de praneaci6n, er secretario G";;;i, i; subgerente Administrativo y Financiero, ra

8"J:,,!; 
," Unidad Financiera y et Jefe a" l" unii.o o" iiroior.. rnvitaao L' jeire j" 6".,r"r v

Exisle qu6rum decisorio.

b' Revisi6n, ajuste y aprobaci6n del cronograma para pran de Acci6n MrpG-MEcr 2018

con base en ra consurta rearizada a ra funci6n p0brica, coNCEpro No 2018500001 136g1defecha 03 de Mayo de 2018. er cuar se anexa ""h;;;" Ac1a, en ra cuar se nos reitera raobligatoriedad det seguimiento_lg_.i!11 ; il";;;":; estrategias adoptadas por ta entidadpara ra operaci6n er modero v que.permite interir que tas Ln-tidades son aut6nomas con base enla complejidad de las misma!
siemnre v nrran.ra ca ..,,r-^^,l.jtu"l',61_::!tl de implementar t", 

"".ion"s's{'ui-se-lsImeSiempre y CUandO Se eVidenr 
j - '---'-.' rrrrPrsrrrErrr.t' rds acsones Segun Se estime

coordinado e interiisaintinarin"!"r;,

Cita el mencionado concepto ,lr ,?iel

ACTA N0 003 -2018 coMtre tNSTtTUctoNAL DE GESTl6N y DESEMpENo Pagina I de ,a
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con base en la claridad, de poder establecer un cronograma acorde con nuestra situaci6n
actual, se revisa la p.opuesta de cronograma enviada por la unidad de control de Gesti6n, se
ajustan acorde con la participaci6n de los miembros del comit6, con el objeto de concretar el
Plan de Acci6n MIPG-MECI 2018 de la Empresa; teniendo en cuenta los requisitos establecidos
en el Manual T6cnico MIPG, los resultados de las henamientas de autodiagn6stico del DAFP
presentados.por cada dependencia de la Empresa y el an6lisis de los resultldos generales de
desempefio institucional establecidos en el lnforme de Gesti6n y Desempeflo lnstiticional de la
Empresa Aguas de Barrancabermeja sA ESp FURAG ll, publicados por la Funci6n piblica.

El cronograma aprobado para la Vigencia 2018 para la implementaci6n
siguiente, al cual se le debe hacer seguimiento kimestral en este comit6
pormenorizado de control interno:

del MIPG es el
y en el lnforme

MtPG 2018 RESPOIISAELE TOUIPO DE IMEAJO

0e0 con ,al da Plr,rls

P!'l d. L.'dn glrErd -r. CICO

del Plrn n1.(r6.na acto adnirrstrrtlto

plangs dr ei& y ,fir{o.ao

por L'ir.8 & o&rsr {&irr.do corb
d. h, lrft.ras limiitrr.t

d. lai d.rc&iciaa ,0. p{la da

& p.ocaro!. la Oracoan da firl.r'aa)

ACTA N0 003 -2018 coMtTE tNsTtTUCtoNAl- DE GESTTON y DESEMPENO pegioa 2 de ,t
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

ACTAS DE COMITE INSTITUCIONAL

La Jefe de ra unidad control de Gesti6n reariza ras siguientes recomendaciones:

11. Se agenden las reunior
autoaiasn6siico-s- ffi#:n"flo"t".or"o"'#"01"^.f.u,1L"1"r .-d.l^dfg, para revisar ros
agendas acordadas con
praneaci6n-y 

"poyo 
i. rl":.1',*,'.*. 

P;;*[' ;';r;l"T:: 

"J',!3;ili"tHTJS:"il 
5j

., resutrados FUMG il. 
a unrdad de controt de gesti6n. rnrrro!, -oljij.i*ji*rpc,

z Pt''tio a las reuniones se j:lli:re.qug cada uno de ros asistentes a ra reuni6n, revise erll"soo."rEffJ'illlf ::*;ltHff ,ff 
H;x"'pr::ns,""oudr,,Jnr.["-"i.. iliiii,r":f,X1*j.1,: 1" n:i, roi.iu,iiii,i jli,b1,,{,lnl" rue enviado a ros coneos, er

Soticita adicionar,"nt".o^roi'r.,. i#;='J:i';""ffi::tlftema rntegraoo * o*,,u,, o" ni$Sii,t"lJ.fi'gfl iffi,I*;";i;;ilJfi ;:"1't"""'""s"e,,io,dysarudenertrab-,o

Hace parte de la presente A
Msenii a z ir r al i ;;ilffi ;fFr"'-f ilH'#6r? ?!%T,XX ffi 

",eJ 
T:,fl :;J f:,t8, g:, r, ro

Se da por ierminada la reuni6n, siendo las g:30 AM_

ACTA N0 oo3-2018 coMfit tNsTtructoNAl DE GEST|6N y oEsEMpENO p6stna 3 de a

16t05t2018

acorde con
acordado mn

08/06/20.18

,T"",',-o:,:10:'j91,13-6911iil;;i!;''"ffi?;",;:
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siSente Comite

Q*a c* ?.'.-,p[- 0*- A*^
Jefe Uilidhd Financiera
Rosa Julia Osses Reyes

ACTA No 003 -2018 coMrrE INSTTTUCToNAL DE GESTIoN Y DESEMPE&o Pasina ,+ de 4

Max Rinc6n Ospino

Paula A. Cruz Castro
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