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INFORME PORMENORIZADO MIPG-MECI

FECHA Julio 11de 2018 PERIODO INFORMADO | Vigencia 12 de Marzo al 11

PRESENTACION de Julio de 2018
NORMATIVIDAD

Ley 1474 de 2011. Articulo 9°: .. El jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno debera
publicar cada cuatro (4) meses en la pagina web de la entidad, un informe pormenorizado del
estado del control interno de dicha entidad, so pena de incurrir en falta disciplinaria grave...
Decreto 943 de 2014. Por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno -MECI.
Articulo 1.0. Addptese la actualizacidn del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado
Colombiano MECI, en el cual se determinan las generalidades y estructura necesaria para
establecer, implementar y fortalecer un Sistema de Control Internc en las entidades y
organismos obligados a su implementacion, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 5° de la
Ley 87 de 1993. El Modelo se implementara a través del Manual Técnico del Modelo Estandar
de Control Interno, el cual hace parte integral del presente Decreto, y es de obligatorio
cumplimiento y aplicacién para las entidades del Estado.

Decreto Unico No 1083 de 2015 CAPITULO 6 MODELO ESTANDAR DE CONTROL
INTERNO (MECI). ARTICULO2.2.21.6.10bjeto. Adéptese la actualizacién del Modelo Estandar
de Control Interno para el Estado Colombiano{MECI),(...) El Modelo se implementara a través
del Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno y es de obligatorio cumplimiento y
aplicacion para las entidades del Estado. (Decreto 943 de 2014, art. 1),

Decreto No 648 de 2017. Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica. ARTICULO 2.2.21.1.4 Informe ejecutivo
anual,

Decreto 1499 de 2017. Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestidn
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015. Sistema de Gestién. MIPyG.
Lineamientos Funcién Piblica a la pregunta: Dados los cambios al MECI a partir de la
estructura del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, ;cudl debe ser la estructura para el
Informe Pormenorizado de Control Interno de ahora en adelante? (Se anexa texto respuesta
disponible en la pagina web de la funcién pulblica.

OBJETIVO

Realizar seguimiento a la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién:
« Acciones para la definicidén y/o actualizacién de la institucionalidad.
* Validar la operatividad del Comité Institucional de Gestion y Despefio, asi como el
Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.
« Estado MIPG

ALCANCE

El presente informe comprende el periodo 12 de Marzo al 11 de Julio de 2018, ¥ su evaluacién,
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se rgailza con base en la normatividad que soporta el Modelo Integrado de Planeacion vy
Gestion, los lineamientos, instrumentos, herramientas y conceptos emitidos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Piblica y los registros institucionales asociados a los comités,
actas de reunién, y productos MIPG.

FUENTE DEL DATO

Evidencias disponibles en la Unidad de Control de Gestion, remitidas por los responsables de
las actividades (Actos administrativos, Actas de Comités, Actas de asistencia a sensibilizaciones
y reuniones, Herramientas de autodiagnéstico diligenciadas entre otros), asi como los
seguimientos y acompafiamientos realizados durante el periodo por parte de la unidad de
control de gestion

El insumo mas importante, lo constituye el informe del Comité Institucional de Gestidn y
desempefio, liderado por el Secretario General con la Secretaria Técnica de la Direccién de
Planeacion, tal y como lo establece la Resolucién Interna No 315 de 2017,
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* AUTODIAGNOSTICO

Teniendo en cuenta que en el informe pormenorizado a Marzo, se habian diligenciado todos los
autodiagndsticos, se procedié a dar inicio a un ejercicio de validacién de autodiagnésticos ¥
generacion de las acciones para la vigencia 2018, teniendo en cuenta que la mayoria de los
autodiagnésticos no habian planteado las correspondientes acciones de mejoramiento.

En un ejercicio de acampamiento y asesoria, soportado en actas, se validaron en una primera
fase nueve de los quince autodiagnésticos generandose las correspondientes acciones,
contenidas en una propuesta de plan de accién. (Se anexan actas de Trabajo, autodiagndsticos
y avance plan MIPG) para un nivel de cumplimiento del 60%.
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Se remitio el trabajo adelantado al secretario del Comité Institucional y desempefio y al Comité
Institucional de Control interno, para revisién y aval, quedando pendientes seis autodiagnosticos
y acciones.

Al corte del siguiente informe manifiesta la direccién de planeacién, contar con las actas de
reunién, las validaciones de los seis autodiagndsticos y las acciones a implementar, sin
embargo no se reciben los archivos de autodiagnésticos ni las actas de reunion, ni plan,
quedando pendientes de remisién a esta unidad, para aval de esta etapa de autodiagnéstico y
generacion del Plan de Accion MIPG (Se anexa Informe de la Direccidn de Planeacién,
secretaria técnica del CIGyD), se recomienda al Director de Planeacion presentar toda la fase
de autodiagnostico y plan de accién MIPG ante los dos comités para los correspondientes
avales previo a la formalizacion del Plan MIPG 2018.
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Se hace claridad en el Acta No 006 del CICCI, que las acciones conocidas por los responsables
y ya validadas, deben irse adelantando, situacién verificada para algunas dimensiones, con
productos ya entregados, los cuales seran verificados una vez se adopte formalmente el Plan de
Accion MIPG.

Se recomendo a la Direccién de Planeacién, que aun cuando no existen fechas establecidas
para las fases de implementacién, la empresa debe avalar el Plan a mas tardar el 30 de Julio de
2018, teniendo en cuenta que se habia estimado cumplimiento de esta etapa al corte 19 de
Junio de 2018.

* IMPLEMENTACION

Se requiere citar al Comité Institucional de Gestién y desempefio, para que la Secretaria
Tecnica presente el informe del Autodiagnéstico y cronograma de Trabajo que incluya:

o Revision de autodiagndsticos y planes de accién, remisién de observaciones a
los responsables designados en caso de aplicar. Pendiente remision de
instrumentos pendientes validados (seis), actas de reunidn y Plan de Accién.

o Revisién de Acciones en CIGD. Pendiente

o Remisioén a CICCI para aprobacién. Pendiente.

o Consolidar plan MIPG y reiterar la obligatoriedad de los monitoreos trimestrales.
Pendiente

o Definir Infformes de las Lineas de defensa y acciones de mejora a implementar,
en casos de incumplimiento. Pendiente

3 |IMPLEMENTACION
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EVALUACION
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El Comité Coordinador de Control Interno debera, con base en el informe pormenorizado
presentado por la Unidad de Control de Gestion, velar por que se cumpla el cronograma
de trabajo aprobado, en especial la aprobacion del Plan de Accion MIPG con el objeto de
dar inicio a la implementacién y monitoreo.

Con la expedicion del Decreto 1499 de 2017, el cual adopta el Modelo Integrado de

Planeacién y Gestidn, se han determinado claramente tres lineas de defensa y de igual

forma de responsabilidad, la primera bajo la responsabilidad de los lideres de procesos,

a segunda bajo la responsabilidad de la Direccion de Planeacion Empresarial y la tercera

Linea de defensa la Unidad de Control de Geslidon; esto evidencia la relevancia de la

gestién en los procesos y la responsabilidad con el autocontrol institucional en todos los

niveles de la organizacion.

Se requiere se entreguen en control de gestion los instrumentos pendientes de

validacion y propuesta de acciones, de igual forma el Plan de Accidn Final MIPG avalado

por el CIGyD, para aval del CICCI,

Se reiteran las recomendaciones realizadas en la sensibilizacion del 30 de Mayo a los

miembros del CIGyD, asociadas al ajuste al Actc administrativo (actualmente en

instancia de revision)

1. Incluir como miembros a los lideres de los sislemas: SIG, SG-SST, SAC, lider indicadores;
iider sistemas de informacidn,

2. Cambiar de semesiral a anual la periodicidad de la aplicacion de los instrumentos
diagndsticos.

3. Definir la periodicidad de las Politicas del MIPG a 5 aflos, sujeta a revisién con base en
cambios normativos o institucionales.

4. Incluir la evaluacion anual del cumplimiento de las Politicas.

5. Revisar modelo propuesto por al DAFP de acto administrativo (no se incluyeron las funciones
8 8 y 10 del modelo), determinar el incluir funciones de olros comilés —ver conceplo DAFP,
incluir funciones del presidente, e incluir las que faltaron al secretario, incluir obligaciones de
los infegrantes, y demas numerales adicionales del modelo propuesto.

6. Informes trimeslrales: Primera Funcién del CIGyD: INCUMPLIDA. Firma de las aclas por
parte de todos fos miembros.

7. Definir Gestidn Comités-Matriz. Concepto DAFP. Ej.. Comité Técnico para la realizacién de
rdmites.
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ANEXOS

Tabla soporte Informe Pormenorizado al corte Julio 11 2018. Folio No 1
Presentacion sensibilizacion MIPG realizado por la Unidad de Control de Gestién. Folios
No 2 al Folio No 8.

* Soportes del avance del trabajo en autodiagnésticos y plan MIPG. Folios del 09 al Folio
23.
* Soportes remitidos de la gestién de la direccion de Planeacién: Informe MIPG Junio de

2018, Acta del Comité Institucional de Gestién y Desemperio No 001, No 002 y No 003
de 2018. Folios No 24 al No 33

UDIA LEONOR RIVERA MEJiA
JEFE UNIDAD CONTRBL DE GESTION
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INFORME PORMENORIZADO MECI JULIO 12 DE 2018

Componente a Evaluar 1* Linea Defensa 2* Linea Defensa Evaluacién 3* Linea defensa Control Gestidn
1 |INSTITUCIOMALIDAD
_ Cumple, mediante Aco administrativo No 315 del 30 de Octubre de 2017 58 crea e
a o D Liderazga para la elaboracidn de la[Comité  Instuclonal de Gestion y Desempefio de @ Empresa  Aguas de
i1 Acto Administrativo oo 1499 ol Mo aplica Resolucién y Conformacion  del|Barrancabermelja, en el cual se determinan, los mlegrantes, presidenta y sacredari

2017

Comihd

tecnico y funcionas lanio del Comité como del secretario, con el cbjetivo de asegurar la
implementacitn dal MIPG.

MLA _

L] ALtn

revisitn en CHGyD

Administrativo
elaborado, ajustado y en etapa de

Con base en las oporunkdades de mejora identificadas @n & AClo adminisiratva,
Diraccitn de Planeacian, en reunidn de senbilizacion de fecha 30 de Mayo de 2018

la directiva, recibsd algunas recomendaciones para el ajste del mismo, of cual
remilido para revisibn de los miembros del Comite Instituciones & Gestitn y desempafio,
s ancuentra en etapa de revisidn.

1.2

2017

Acto Adminisirativo Decreto 648 _n__m_

HA

Flaneacidn,

Mo aplica gestién a la Direccion de|inemeo y 5& incuye |a Dimensitn de Confrol Intermo acorde con &l marco nomativo deill

Cumple, mediante Aclo administrathvo Mo 376 del 20 de Diciembre de 2017 se
aclualizan y modifice estructura del Comite Institucional de Coordiancién da Control

MIPG y con @l objetive oe asegurar & fonalecimeinto del Sisterna de Conirol Intemao
Institucional. En la Vigencia 2018 ya se cuents con dos actas legalizadas y con sopories
[del CICCIL

[

Al core Julia 11 de 2018, se cuenla en la vigencla con seis acdas de CICCI legalizadas v
con seguimeints a la implementacion del MIPG.

1.3

Operacién del Comité de Geslidn y
desempedio

Al core del presente informe no
aplica reporie da MIPG por pane
di ka Primera Linea de defensa

T
Acta 0D1

reunisn

Ls secrelaria lecnica realiza la|
el 27T/02/2018.|Se recibe copia Acta Legalizada 27022018

Al cofe Julio 11 de 2018, no se recibe en la Unidad de Control de Gestion copias)
|legalizadas de bres () Actas del CIG v D,

14

Mormograma

La Unmidad Jundica no remilid
informe del astado a Diciembre|
31 de 2017

Sin informe del Estado

Se ha requerido constantemente en el CICCI, la remision del Normograma actualizad
minéma al corte 31 12 de 2017 v s& han realizado cbservaciones por parte de o Linkd.
de Control e Gesbon sobre la imporanca del Bderazgo en la verficacidn di
completitud, vigencia y coehrencia de su conbenido, para o cual se recomienda

un cronagrama de rabaje y mondiorearo perodicamenie. COMPromiso pendiente.

La Unidad Juwidica remile email
que sopora el seguimiento a ko
geskon del mismo da fecha 31 de
Mayo de 2018.

Sin mforme del Estado

Se adjunta Mormograma actualizado al core juréo de 2018, Se solicila a la Unidad
Jurideca la verificacidn del cumplimients de la actualizacidn del mismo o la manifestacion
oxpresa de no aplicar actualizactn en e perodo reportado, asl como redterar ell
requerimeinto a los lideres de procesos,

AUTODIAGNOSTICO

Se remitieran o
audodiagndsticos a la
Direccidn de Plansacidn el 07
de Marzo de 2018

Se recibe email con evidencias
de Gasttn y labla de los
autodiagndsticos recibidos el 08

de Marzo

Se anexa informe de la Unidad de Control de Gestidn del Eslado del
diligenciamiento de las hemamientas de Autodiagnistico. Se recomienda al
Secreatrio Técnico del Comilé la elaboracidn del Informe para presentar al CIG
y &l cronograma de trabajo con base en los numarales ¢ la presente tabla
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Sensibilizacion MIPG

Unidad Control de Gestion

Claudia Leonor Rivera M,

Mayo 30 de 2018

@ Modelo Integrado de Planeaciony |
Gestion |

deli kil B
ABDRMELL R A DEF

El Modelo Integrade de Gestion en Aguas en
Barrancabermeja

Comité Institucional de Gestién y desemperio

Autodiagnosticos y Plan de Accién Anual MIPG

Politicas y Dimensiones : Aspectos prioritarios.

11/07/2018



@ | La Responsabilidad del Control

AOULY DE
BABSANCABIRNLAS L& £ 5P

Representantes Legales de las entidades
respecto de la creacidn y puesta en marcha
de sistemas eficientes de control interno.

Los Jefes de cada una de las dependencias

EHFDSICIOI’I de gue conforman el respectivo organismo o
Motivos entidad deben responder porgue todos los
mecanismos de control Intermno que sa

. Ley87/93

establezcan sean aplicados en  la
dependencia a su cargo.

Los servidores piblicos y o particulares que
ejercen funciones publicas.

.. es de fndns"}

@ 'La Responsabilidad del Control en el
BARRACABERMTIA B A LAF, | MIPG |

-

Decreto 1499

| 11 de Septiembre de 2017 J

Linea Estratégica - Alta direccion y Comité Institucional de
Coordinacidn de Control Interno. El Representante Legal ¥ su equipod
directive son los respensables de disefiar, mantener y mejorar el SCI.

11/07/2018



@ La Responsabilidad del Control en el
ALLAY CE MIP_G

Bammanc iR INWEIA LA FAF

[ Decreto 1499 W

11 de Septiembre de 2017
E =

A

Primera Linea - Lideres de proceso, a quienes corresponde:

L

O

ALLEE L
L e L I N Y

La Responsabilidad del Control en el
MIPG

Segunda Linea - Planeacién y Servidores responsables de

monitoreo y evaluacion de controles y gestion del riesgo, a quienes
cormesponde:

11/07/2018



@ ‘ La Responsabilidad del Control en el '
S . MIPG

Tercera Linea — Oficina de Control Interno, a la cual corresponde:

wtuad ol
L LI L LT S

& Derlargcit e Breiest

LAS TRES LINEAS DE DEFENSA
PARA UNA EFECTIVA GESTION
DE RIESGOS Y CONTROL

Anles de ey Trea Liness: Eslablecireents de Extrategin v
Supenasion de la Geabion de Risagoa 2
La Primera Linaa da Defonsa: La Gestidn Operativa . 3

La Segunds Linga de Delensac Funciones de Gestidn de Riesgss ¥
\ La Teroiea Linead de Deflersa: Audidevialnlerms,.. ... ......... &

\ﬂ

11/07/2018
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@ El Sistema Integrado de Gestion en
R Aguas de Barrancabermeja

Articular todos los sistemas de
gestién que de forma obligatoria:
MIFG (Sistema de Gestidn, Sistema
de Control Intermo, SGD, SG-55T..)
y loz que voluntarlamente se
determinen (Sisterna de Gestidn de
Calidad IS0 9001, Sistema de
Gestion  Ambiental SO 14001,
Sistema de  Acreditacién  dal
Laboratorio, entre otras, etc,

ucto: MIPG con los sistemas Producto: Manual y Matriz de
jon obligatorios integrados. requisitos del SIG, Auditoria Integral:
aras politicas de Planear-Actuar-Medir-Mejorar

TABLA DE CORRESPONDENCIA
2 800 Kl BO01 | SG5E

- Telwsn S
| o8 fied 5 L .y
[ Ty —
s RN Figh el CAMPADSEYE | CAMFRGELYE aay
[ PSR T A 'lnl'li:--ll-ru-ﬂnlmﬂnur_ i
[ ) axjfas i1jfan Py
|




4. Fresenischin y Aprobacion sn CICCL 189062008

4, Gewthbn de Poiiess.

8 Etuciin del Pl de Acciia: @videnclin de o
fmiponeables. MINI0E

T. Wnfermas primers Snes de delensa. EGD. Estsse

PG
L8 mm?iﬁhmm

Moy da Dafensa y sochalis

R P : "i_"_Ef"
Linea da deferas. Controd de Gestisn,

2. Cabrre y Evaludciin Anaal

N bl o

Q Comité Institucional de Gestién
y Desempeno sooz017

DAEnSNC ARS8 5P

Ajustar Acto Administrativo: Resultado sesién de trabajo 21/05/2018

* Incluir como miembros a los lideres-de-los sistemas: SIG, SG-55T, SAC,
lider indicadores, lider sistemas de informacién.

* Cambiar de semestral a anual la periodicidad de la aplicacidn de los
instrumentos diagnésticos,

* Definir la periodicidad de las Politicas del MIPG a 5 afios, sujeta a revision
con base en cambios normativos o institucionales.

*  Incluir la evaluacién anual del cumplimiento de las Politicas.

* Revisar modelo propuesto por el DAFP de acto administrativo {no se
incluyeron las funciones 8, 9 y 10 del modelo), determinar el incluir
funciones de ofros comités -ver concepto DAFP incluir funciones del
presidente, e incluir las que faltaron al secretario, incluir obligaciones de los
integrantes, y demas numerales adicionales del modelo propuesto.

* Informes trimestrales: Primera Funcién del CIGyD: INCUMPLIDA. Firma de

las actas por parte de todos los miembros.

ir Gestion Comités-Matriz . Conceplo DAFP. Ej: Comité Técnico para la
framites.

11/07/2018
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Fuenie: mmmhmmmmmn

@ Politicas

ALULE DE
BARAARCABINWE L & 0 8F

* Lider Gestién: Secretaria General, Presidente CiGyD.

* Responsables del liderazgo para la construccién de ‘cada Politica.
Matriz Dr. Max Rincén. Validar

* Lineamientos para la construccién de Politicas, sensibilizacion a
colaboradores: Temporalidad, Revisién, Alcance, Actividades, roles
y responsabilidades, evaluacién de la Politica-alineada con metas,
plan de accién-indicador. (Con base en las Politicas existentes y
una propuesta Interna basica de Estructura).

* Cronograma de Trabajo para Politicas (Lineamientos, Construccién,
revision y ajustes en CIGyD) con fechas limite.

* Presentacion ante CICCI por los lideres de Politica,

Adopcion de las Politicas.
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@ Dimensiones

AGLEY B8
RARRANCASTRMT A D0 | S P

- Los entes de Control van a verificar la
utilizacion de los Instrumentos
Diagnésticos y resultados del FURAG.

» Cumplir cronograma adoptado.

« Cumplir Planes de MIPG y Gestion
Politicas, evidenciado en los informes
trimestrales del CIG y G.

loridad articular planes 31 de Julio 2018.

11/07/2018
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@ 1. Dimension Talento Humano

ammancanpmns s ear Atraccién, desarrollo y retencitn del mejor talents humana®

* Diagnostique la gestidn estratégica del talento humano.

* Elabore el Plan de Accidn, impleméntelo, evalielo ¥y mejore
continuamente,

* Politica de Integridad, socializacion y vivencia.

* Marco normativo, objetivo, misidn, entomo, metas estratégicas,
proyectos, entre otros

* Régimen laboral aplicable

« Caracterizacién de los servidores: antigiedad, nivel educativo, edad,
género, tipo de vinculacion, experiencia laboral, entre otros

+ Caracterizacién de los empleos: planta de personal, perfiles de los
empleos, manuales de funciones, naturaleza de los empleos, vacantes,
entre otros

t~ + Documentacién, implementacion y mejora de las actividades del ciclo

de vida del talento humano en la entidad. Para entidades oficiales se

recomienda acoger las mejores practicas de la Ley 909.

= Marco Normativo

*+ Diagnostico de Capacidades y Entorno
* Planeacién Estratégica

* Formular Planes (...incluyan acciones y metas relacionadas con cultura y educacidn
en derechos humanos, paz y Derecho Internacional Humanitario...)

*+ Articular la Planeacion (Nacional, Sectorial, POIR, Plan Anual)
= Caracterizacién de Grupos de valor

* Formular Indicadores

*+ Formular Lineamientos para la gestidn del Riesgo.

* Formular Plan Anticorrupcidn y Atencién al Ciudadano

+ Gestion del Presupuesto

10
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*..mhﬂmhﬂmlmummrmmm
o talonte humano del que se dispons...”

Relacién Estado — Ciudadano De la Ventanilla hacia adentro
* Foralecimiento organizacional y -  Gestionar Por procesos
simplificacién de procesos *  Servicio al Ciudadann
* Gestidn Presupuestal y eficiencla . Racionalizacion de Tramites
del Gasto piblico

. * Paricipacién  ciudadana en [a
* Gobierno Digital, antes Gobierno en gestién pablica

eex TIC pam lo pein’y | ool rickal wites Gobierns ée
Saguridad de la informacitn Linea: TIC para el servicio y TIC

Seguridad Digital para Gobiemno Abierio
* Defensa juridica « Gestién Ambiental. Ref. 150 14001

mmmm.vum-muhmmumm.nmmm
nﬂiﬂmﬂm:'qummmurﬂnmhmmhhmﬁdeh
ﬂﬂmmr%quluﬁmﬂﬂh%hhmmmmm*

lag

generacion ¥
'Fl:lhurmhrﬁnﬂumrﬁdpuﬂnchﬂdwmhphmﬂﬁn.mrﬂﬂuldﬂnd&
entidados piblicas®,

O

diond G
LT S TR N

Las dependencias de planeacién suelen ser las responsables y competentes para
liderar eslos ejercicios. No obstante, los responsables de hacer el seguimiento y la
evaluacién de los resultados institucionales son los servidores pablicos gue
ienen @ su cargo cada plan, programa, proyeclo o estralegia objeto de
seguimiento y evaluacidn, Asl mismo, son ellos quienes deben establecer
oporiunamente las acciones de correccitn o prevencion de riesgos, si aplica, y
registrar o suminisirar los datos en los diferentes sistemas de informacién de que
dispone la organizacion y ofras autoridades para tal fin.

DOCUMENTAR LOS RESULTADOS

* Indicadores

*  Resultados Gestion

* Riesgos

* Percepcidn Grupos de Valor

* Aulodiagndsticos permanentes del MIPG

11/07/2018
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Componentes:
. Ambiente de control
. Administracion del riesgo
. Actividades de control
. Informacién y comunicacién
. Aclividades de monitareo.

o L3 B -a

Esta estructura estd acompafiada de un esguema de asignacidn de
responsabilidades y roles para la gestion del riesgo y el control, el cual se
distribuye en diversos servidores de la entidad, no siendo ésta una tarea
exclusiva de las oficinas de control interno: Lineas de Defensa

O

ADUAS O
BAEm AN WL LA [ RF

"...los documentos garantizan L trazabilidad de la gestitn,.la comunicacién hace posible difundir y
transmilic ka informacion, ..”

Actividades secuenciales Componentes:

» |dentificar y gestionar Informacién
externa, identificar sus fuenles de Estratégico
informacion Documental

* Identificar y gestionar la infomacion g 4rinieiracisn Archivos
¥ comunicacion intemna.

»  Gestion Documental

« Ley 1712

*  Transparencia (Regstros Adsos nfmacién,

Espama Publicacion, informacdn  Clasficads v
nesorvads, POD)

Tecnoldgico
Cultural

P

‘Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacién, el
control y la evaluacién, para la toma de decisiones y la mejora continua®.

11/07/2018

12



11/07/2018

O

AGnd Ol
LELLE T E TN S )

DATO E====) INFORMACION m=====) CONOCIMIENTO
Raccleceitn Datos debudamerss (oo y bukoadics Proceso martsl para homa de Secisones

Generacién y produccién del conocimiento: consalidar grupos de servidores pdblicos
capaces de idear, investigar, experimentar e innovar en sus actividades cotidianas,
Herramientas para uso y apropiacidn: Busca identificar la lecnologia para obbener,
erganizas, sistemalizar, guardar y comparir (dcimente datos & informacién da la entidad,
Analitica institucional: El andlisis y la visualizacion de datos e infarmacidn  pemiten
determinar acciones requeridas para el logro de los resullados Esperados.

Cultura do compartir y difundir; Memoria institucional ¥ [a retroalimentacidn,

Se busca crear valor piblico (en pro del cludadano)

Innovacion
Nuevos Productos, Servicios y Procesos

AGUAS
BB an ARSI, §5 LA F

Gracias |l

13
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Codigo:
@ SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Pégina: 1 da 2

AGUAS DE
BARRAMCABERMEJA S.A. ESF

Pt Versitin: 1
FORMATO DE ASESORIA Y ACOMPARAMIENTO | Visente a partir de:

Fecha: 21/05/2018
Hora de Inicio: 3:00 pm-6:00 pm

Subgerencia Administrativa y
Financiera. Gestién Documental

Procesol/Dependencia:

Lugar: Auditorio Primer piso

OBJETO: Revisar Diagnoéstico Instrumento Gestion Documental con los involucrados y plan de

accién
CONVOCADOS / INVITADOS
Nombre Cargo/Dependencia _ Firma

Paula Andrea Cruz Castro Subgerencia Administrativa y ¢ fv_p

Financiera "‘A gy B __C-" 1‘}
Liliana Acevedo Profesional Planeacion = b
Mayra Hemandez Profesional Control Gestién |
Claudia Leonor Rivera Mejia Jefe Unidad Control Gestion
Rafael Lastre Profesional Sistemas

TEMAS TRATADOS

. Se reviso el autodiagnostico Gestion Documental y se validd contra evidencias

reflejado en los resultados FURAG.

. Determinar acciones dentro de la estructura de [a herramienta las cuales hacen parte

de la Dimension de Informacién y Comunicacion.

. Se reviso el tema de Politicas como temporalidad, responsabilidades y estructura: se

propone establecer la Unidad del documento Politica en contenido, establecer
temporalidad de cinco afios, revisién y evaluacién anual (cambios en tiempo inferior
solo si se da un cambio interno significativo o cambio en normativa externa).

. Periodicidad Autodiagnasticos, propuesta al CIGD anual y no como quedo en el Acto

administrativo con periodicidad semestral.

. Se identifica que se requiere ajustar el Acto administrativo de creacion del CIG y D,

acorde con las recomendaciones de Control de Gestién, tomando como base tanto &l
modelo emitido por el DAFP, como la necesidad de contar en el comité, con los
lideres de los sistemas de gestion que aplican a la entidad y la ingeniera que
monitorea el Plan de Accién y los indicadores.

COMPROMISOS

. Completar el autodiagnéstico con la situacién actual con evidencias de cada elemento

que soporten la calificacion asignada.

. Presentar al Comité Institucional de Gestion y Desempefio la herramienta de

diagnéstico ajustada y plan de accién (para que se consolide aunado a las demas
acciones contenidas en las herramientas autodiagnésticos).




Codiga:

Phgina: 2 de ¥

G SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
AGU .

FORMATO DE ASESORIA Y ACOMPARAMIENTO

Versidn: 1

| Vigente a partir de:

=

3. Presentar al CIG y D, propuesta tema Politicas y periodicidad de autodiagndéstico

institucional.

4. Reunién para revisar PGD 8 de Junio de 2018,

Anexos

W

Financiera.
Niveles Orientadores para la calificacién.
Propuestas actos administrativos DAFP.

- Autodiagndstico y acciones validados con la lider, Subgerente Administrativa y




Cédigo: GES-FR-058
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Pagina: 1 de 3
Vorslén: 2
[rarey Vigents a partir de:
- ACTAS DE COMITE INSTITUCIONAL G

T
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| Fecha: 28 de Mayo de 2018

Lugar: Direccién de Planeacién Empresarial
Hora inicio: 8:00 am - 11:00 am Hora finalizacién: 2:00 pm - 4:00 pm

Participantes:
Preside: Liliana Acevedo Vecino — Profesional Il | Adriana Ramirez Lizarazo
adscrita a la Direccién de Planeacién Empresarial | Liliana Robles Rables

Rafael Andres Lastre.

Atendiendo el Decreto No. 612 de 2018 de la Funcién Publica *Por la cual se fijan directrices para

la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte de las
entidades del Estado”, donde se establece:

ARTICULD 1. Adicionar al Capitulo 3 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decrelo 1083 de
2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Pablica, los siguientes articulos:

"2.2.22.3.14. Integracién de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién. Las
entidades del Estado, de acuerdo con el &mbito de aplicacitn del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestién, al Plan de Accitn de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberan integrar

los planes institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacién y publicarlo, en su
respectiva pagina web a mas tardar el 31 de enero de cada afio:

; = : m '_!.'L - ___-,._...'-__j B
2_| Plan Arwal de Adquisiciones | No apica - Ley 80 de 1663 No aplica |
3| Plan Anual de Vacantes | No aplica - Ley 509 de 2004 Mo aplica ]
4 | Plan de Prevision de Recursos Humanos | | No aplica - Ley 509 de 2004 ___Noaplica
5 | Plan Eslratégico del Talento Humano L e . . | Talenlo Humano
6 | PlaninstitucionaldeCapacitacion | 5 Talento Humano
7 __| Plan de Incentivos Institucionales lt Si L oeuidd Humano
Ptan de Trabajo Anual en Seguridad y i

®_| Salud en el Trabajo o 8| Geslon Eskuinge- 5567

":i?g; ! Anticomupcion y Alencidn al .. L gy W

Plan Estralégico de Tecnologias de la Pendiente por aprobar ante el . ;

' | informacién y las Comunicaciones ~PETI | CICCI | Gestida Informdica

| Plande’ de Riesgos de 1
1 U Difras B i dormadan | NO Gestion Informética
42 | Plan de Seguridad y Privacidad de la NO | Gestion Informatica




Codigo: GES FR-084
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Phgina: 2 de 3
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Articulo 2. Transicion. Las Entidades del Estado de manera progresiva, deberan integrar los planes

aqu&umﬁmaalpre:enmﬂaaﬂnalﬂanduﬁmiﬁnypublimﬂumlapﬂginawnhamantrdar
el 31 de Julio de 2018.

En conjunto con la Técnico de la Subgerencia Administrativa y Financiera, Adriana Ramirez, se
revisaron las acciones contenidas en los planes de Gestién del Talento Humano y se incorporaron
en el formato Plan de Accitn Institucional, verificando la alineacion de estas con las Dimensiones

de MIPG y las Politicas de Gestién y Desempeiio, asi como verificando las metas de cada accién y
la fecha final de cada actividad.

Dimensiones de MIPG son:

Talento Humano

Direccionamiento Estratégico y Planeacion
Gestion con Valores para Resultados
Evaluacién de Resultados

Informacién y Comunicacion

Gestidn del Conocimiento y la Innovacién
Control Interno

&

B ol

Politicas de Gestién y Desempeiio segin MIPG:

Planeacion Institucional

Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

Gestion Estratégica del Talento Humano

Integridad

Transparencia, Acceso a la Informacién Piblica y Lucha contra la Corrupcién
Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos

Servicio al Ciudadano

Participacion Ciudadana en la Gestion Piblica

9. Racionalizacién de Tramites

10.Gestién Documental

11. Gobierno Digital

12. Seguridad Digital

13. Defensa Juridica

14, Gestion del Conocimiento y la Innovacion

15. Control Interno |
16. Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Institucional

B B B L o S
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Los planes de Gestién de Talento Humano se trabajaron de la siguiente manera:

1. El Plan Estratégico de Talento Humano, se incluyé como componentes el Plan de Retiro y
Gestion del Conocimiento — Plan de Ambiente Laboral — Plan de Induccién y Reinduccién,

2. Plan Institucional de Capacitacién

3. Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos

En conjunto con la profesional de Seguridad y Salud en el Trabajo, Liliana Robles Robles, se
mﬁwunIHsMnasmntnridnsanelFianAnualdeSaguridady Salud en el Trabajo,
incorporandose las acciones en el formato Plan de Accién Institucional, verificando la alineacién de
estas con las Dimensiones de MIPG y las Politicas de Gestién y Desempefio, asi como verificando
las metas de cada accién y la fecha final de cada actividad.

El Plan Anual de Seguridad y Salud en el trabajo, incluyé como componentes: Administracién del
SGSST - Programa de Inspecciones - Programa de Emergencias - Medicina Preventiva y del
Trabajo.

En cuanto al Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones — PET]
incluyé como componentes: Infraestructura y Comunicaciones.

Adicionalmente se le informa al Ing. Rafael Lastre que aun cuando se presentd en el Espacio
Institucional de los martes en el Equipo de Geslion, se requieren la aprobacién del Comité
Institucional de Coordinacién de Control Intemno y finaimente adoptario por resolucion.

Igualmente se le informa al Ing. Rafael Lastre que el Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad
y Privacidad de la Informacién y el Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién deben
adoptarse por resolucién. Es claro que segin la Resolucién No. 612 de 2018 -DAFP estos planes
se consclidan y se aprueban el Plan de Accién Institucional del 31 de Julio de 2018, por lo tanto
debe realizarse previamente la estructuracion del plan, luego presentacién ante el Equipo de
Gestién, aprobacién del Comité de Coordinacién de Control Interno ¥ por Gltime la adopcién de los
planes por resolucién.

Una vez aprobados se incluiran en el Plan de Accién Institucional (Decreto 612 de 2018 — DAFP) y
5@ adoptara por resolucidn antes del 31 de Julio de 2018,

La lista de asistencia hace parte integral del acta.
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Codigo:
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Pégina: 1 de 3
AGUAS DE Versién: 0
BARRANCABERMEJA :
ASiiar | FORMATO DE ASESORIA Y ACOMPARAMIENTO | Viesnie s parir e
Fecha: 31/05/2018 Froceso/Dependencia: |Gesh&n Presupuestal
Lugar: Oficina Control Gestién

OBJETO: Realizar revision de Diagndstico y lineamientos de la politica de Gestién Presupuestal y
Eficiencia del Gasto Piblico.

CONVOCADOS / INVITADOS

Nombre Cargo/Dependencia Firmp /| __
Laura Vasquez Borja Profesional Il Presupuesto : / 1
Claudia Rivera Mejia Jefe Unidad Control Gestion - 2
Subgerente Administrativa y 5
Paula Andrea Cruz Castro ity _é_LL c‘__ 2y
TEMAS TRATADOS ~

1. Se hace lectura del texto de Politica Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto
Plblico en el modelo cperativo MIPG, con el objeto de ir revisando lineas de politica,
que sumadas al resultado diagnéstico, nos oriente la Politica.

Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Piiblico
Programar el presupuesto

» La planeacion estratégica debe ser presupuestalmente viable y sostenible.

* La planeacion se define en consonancia con la programacién presupuestal de la entidad.

« Para adelantar un ejercicio articulado, es indispensable que la entidad examine los
resultados obtenidos (informacién sobre desemperio) en programas, planes o proyectas
anteriores, identifique las metas estratégicas que desea alcanzar y priorice la asignacion
de recursos para la siguiente vigencia fiscal (tanto de inversion como de funcionamiento).

* Independientemente de la naturaleza de la entidad o de los bienes y servicios que presta,
el presupuesto es el instrumento esencial para la operacién del Modelo, por tanto, su
preparacion realista y técnica garantiza la correspondencia entre los ingresos, los gastos
y el establecimiento de lo previsto en los planes institucionales.

* La gestién presupuestal debe estar acorde con las directrices normativas vigentes, asi
como con lo previsto en el Estatuto Orgénico de Presupuesto Nacional (Decreto 115 de
19986).

« Como herramienta institucional la entidad adoptara una estructura similar de planeacion a
la del Plan Anual de Adquisiciones como un instrumento para : (i) facilitar las tareas de
identificar, registrar y programar sus necesidades de bienes, obras y sefvicios, y (ii)
disefar estrategias de contratacion basadas en agregacion de la demanda que permitan
incrementar la eficiencia del proceso de contratacion. Contiene las adquisiciones de
bienes y servicios que requiere una entidad, con cargo a los presupuestos de
funcionamiento y de inversion. Permite a las organizaciones llevar a cabo su planeacion

Paginalde3




Codigo:
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Pigina: 2 de 3
Wersida: 0
FORMATO DE ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO | ¥igsnte apartirde:

contractual y su proyeccion financiera y presupuestal, ademas de programar la
adquisicién de los bienes y servicios que ésta requiere para su adecuada y oportuna
gestion (con recursos de funcionamiento y de inversion).

« Los Informes trimestrales de la ejecucién y comportamiento presupuestal se constituyen
en insumos para hacer seguimiento y evaluar el uso de los recursos en funcién de la
informacion del desempefio, en funcién de la produccién de bienes y servicios y el logro
de resultados.

2. Se realizd una validacion del diagnostico con base en las evidencias de seguimiento a

la gestion presupuestal y auditoria presupuestal externa, identificando oportunidades
de mejora que se traducen el en plan de accion:

DASENE ALTERHATIVAS DE

CATEGORIAS ACTIWIDADES DE GESTION PUNTAJE
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3. Se define propuesta de Plan de Accidn a validar en CIGyD.
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Codiga:
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Piging: 3 de 3
AGUAS DE Versidn: 0
0
g FORMATO DE ASESORIA Y ACOMPANAMIENTQ | Visents apartirde

DISENE ALTERNATIVAS DE
MEJORA

Los Planss deben snconirarse alinedos al
pregrpueata snual

MEJORAS A IMPLEMENTAR
INCLUIR PLAZO DE LA

Asegurar que los Planes Insiducionales
ncluyan 08 recursos reguendos para su

Astscular los  planes  institucionalss al
prEupusio orgamzecional

cumplimeant o

Responsable
Feacha do Cumplimiento

Proferonal Planeacsin [con ¢l sopore de
Ederes de procesos) 31 de Julio de 2018

S requiers cemar ¢ ciclo de geshidn con|
la evalucitn de tesulados/plane seidn

Se elaborad un wilorme Bousl, e cual
debe fonalicerse en 1n dentificacn de

Infoerre Anual de evaluacidn da planes |
recursas ulilirsdos

Frofasional Planeacidn (de lorma conjanta
con Is profesional de presupesta) 31 de
diciermbee de 2018

S 1 fortalecer  an  los
colaboradores la necesidad de la cportuna
planaaciin pada la sobcdud da reRuwrEoR
&n espectal para aquelios quo e ordenan
radiante acto adménisirativo

Elaboras vn lineamiento mediants Circular
i Bl BAdG las recomendaciones
paflingnles

Profesional Presupuesto. 31 de Julso de
2018

[Re R L

hhl\lﬂ'ilf‘ﬂ:-ul pars i

Sohcitadr a la  geston  Ambienial,
CONFE BN
anccusdos al ferma srmisen al

Subgerents Admnigirativg y Financiers. 31
de Jubio de 2018

Sa propande pod el cumphifments poro 8
VHCES B4 prionzen contingenciag

Mo reguene accion, solo confinuar dando
cumplimaeindo @n 1 medls de lo posible
3l grden de pago segdn radicacitn

Ho aplica

redsadas y aclualidas, sciualments solo
% cusnts com dos Pollicicas coniables

Actualizar seglin provided, 1as politicas
contaltdes. minimo tres en la wgencia

w0 @l Sistema de Gastidn

Contador 31 de Diciambea da 2018

COMPROMISOS

1. Elaborar propuesta de Politica con base en la lectura de la dimensién y lineamientos
presupuestales dados en el modelo operativo MIPG y Autodiagnéstico, consclidadas

en la linea de Politica.

2. Sustentar el Diagnéstico y Plan de Accién al CIGD

Anexos

Instrumento Diagnostico Presupuestal Validado

Texto de orientacién politica presupuestal MIPG

Lineas de Politica
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Politica de Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto Puablico

La planeacién estratégica debe ser presupuestalmente viable y sostenible.

La planeacién se define en consonancia con la programacion presupuestal de la
entidad.

Para adelantar un ejercicio articulado, es indispensable que la entidad examine los
resultados obtenidos (informacién sobre desempefio) en programas, planes o
proyectos anteriores, identifique las metas estratégicas que desea alcanzar y
priorice la asignacién de recursos para la siguiente vigencia fiscal (tanto de
inversién como de funcionamiento).

Independientemente de la naturaleza de la entidad o de los bienes Yy servicios que
presta, el presupuesto es el instrumento esencial para la operacién del Modelo,
por tanto, su preparacién realista y técnica garantiza la correspondencia entre los
ingresos, los gastos y el establecimiente de lo previsto en los planes
institucionales.

La gestién presupuestal debe estar acorde con las directrices normativas vigentes,
asi como con lo previsto en el Estatuto Organico de Presupuesto Macional
(Decreto 115 de 1996).

Como herramienta institucional la entidad adoptara una estructura similar de
planeacién a la del Plan Anual de Adquisiciones como un instrumento para : (i)
facilitar las tareas de identificar, registrar y programar sus necesidades de bienes,
obras y servicios, y (ii) disefiar estrategias de contratacién basadas en agregacion
de la demanda que permitan incrementar la eficiencia del proceso de contratacidn.
Contiene las adquisiciones de bienes y servicios que requiere una entidad, con
cargo a los presupuestos de funcionamiento y de inversién. Permite a las
organizaciones llevar a cabo su planeacién contractual ¥y su proyeccion financiera
Yy presupuestal, ademas de programar la adquisicién de los bienes y servicios que
ésta requiere para su adecuada y oportuna gestion (con recursos de
funcionamiento y de inversién).

Los Informes trimestrales de la ejecucién y comportamiento presupuestal se
constituyen en insumos para hacer seguimiento y evaluar el uso de los recursos
en funcion de la informacién del desempeiio, en funcién de la produccion de
bienes y servicios y el logro de resultados.

Roles y Responsabilidades

Como evaluar la Politica



Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Piblico
Programar el presupuesto
La planeacién se define en consonancia con la programacian presupuestal de la entidad:
a su vez, el Marco de Gasto de Mediano Plazo -MGMP y el presupuesto anual permiten
establecer los topes presupuestales de gasto publico (agregados, por sector y entidad),
de tal manera que la planeacién estratégica debe ser presupuestalmente viable y
sostenible.
Para adelantar un ejercicio articulado, es indispensable que la entidad examine los
resultados obtenidos (informacién sobre desempefio) en programas, planes o proyectos
anteriores, identifique las metas estratégicas que desea alcanzar y priorice la asignacién
de recursos para la siguiente vigencia fiscal (tanto de inversién como de funcionamiento),
lo cual permite viabilizar desde el punto de vista presupuestal, los resultados esperados.
Para las entidades nacionales este ejercicio tiene alcance sectorial. Asi mismo, es
importante actualizar las propuestas del MFMP y del Plan Plurianual de Inversiones.
La programacién presupuestal de las entidades del orden nacional debe estar acorde con
los lineamientos que imparte el Ministerio de Hacienda y, a nivel territorial, con los que
imparten las Secretarias de Hacienda.
Independientemente de la naturaleza de la entidad o de los bienes Yy servicios que presta,
el presupuesto es el instrumento esencial para la operacién del Modelo, por tanto, su
preparacion realista y técnica garantiza la correspondencia entre los ingresos, los gastos y
el establecimiento de lo previsto en los planes institucionales.
Para las entidades que se rigen por las normas del Presupuesto General de la Nacién, es
indispensable que la gestion presupuestal esté acorde con las directrices que dan
MinHacienda y DNP, asi como con lo previsto en el Estatuto Organico de Presupuesto
Nacional (Decreto 111 de 19986).
En este punto, los aspectos minimos que una entidad debe atender, son los siguientes:
Desagregar el presupuesto para cada vigencia en el aplicativo destinado para tal fin (SlIF
Nacion), a partir de la aprobacion de la Ley Anual de Presupuesto Y de la expedicion del
decreto de liquidacion, en el mes de enero por parte de los érganos ejecutores del
Presupuesto General de la Nacién. Una vez registrada la informacién en SIIF Nacién,
inicia la ejecucién presupuestal, en la que se toman las decisiones de contratar,
comprometer los recursos y ordenar el gasto, acorde con las normas vigentes.

= Formular el Programa Anual Mensualizado de Caja -PAC y el Plan Anual de
Adquisiciones -PAA, instrumentes fundamentales para la ejecucién presupuestal.

— EI PAC es un instrumento mediante el cual se define el monto maximo mensual de
fondos disponibles en la Cuenta Unica Nacional (para los érganos financiados con
recursos de la Nacién), y el monto méximo mensual de pagos (para los establecimientos
plblicos del orden nacional en lo que se refiere a sus propios ingresos), con el fin de
cumplir sus compromisos. Le permite a la entidad armonizar sus ingresos con los pagos
de los compromisos adquiridos ¥ proyectar el monto de recursos disponibles a partir de
los ingresos y los pagos proyectados mensualmente.

El PAC es elaborado con la asesoria de la Direccign General de Crédito Publico y Tesoro
Nacional de MinHacienda y teniendo en cuenta las metas financieras establecidas por el
CONFIS. Para iniciar su ejecucion, las entidades deben radicar una propuesta de PAGC en
dicha Direccidén, antes del 20 de diciembre, diferenciando los pagos que correspondan a
recursos del credito externo y donaciones del exterior, cuando en estos se haya
estipulado mecanismos especiales de ejecucién. Las solicitudes de modificacion al PAC



deben ser presentadas por los 6rganos oportunamente a la Direccion General de Crédito
Pablico y Tesoro Nacional, en el formato que ésta establezca.

= El PAA es una herramienta para: (1) facilitar a las entidades estatales las tareas de
identificar, registrar, programar y divulgar sus necesidades de bienes, obras Yy servicios, y
(i) disefiar estrategias de confratacién basadas en agregacion de la demanda que
permitan incrementar la eficiencia del proceso de contratacian. Contiene las adquisiciones
de bienes y servicios que requiere una entidad, con cargo a los presupuestos de
funcionamiento y de inversién. Permite a las organizaciones llevar a cabo su planeacion
contractual y su proyeccién financiera ¥ Ppresupuestal, ademas de programar la
adquisicion de los bienes y servicios que ésta requiere para su adecuada y oportuna
gestién (con recursos de funcionamiento y de inversién). Al ser publicado cada afio, el
PAA sirve para informar a los proveedores sobre posibles oportunidades de negocio
permitiendo la preparacién anticipada de procesos contractuales.

El PAA debe (i) entregar a los proveedores potenciales informacidn dtil acerca de |la
entidad y las caracteristicas de contratacién para sus adquisiciones; (ii) informar acerca
de las intenciones de adquisiciones de la entidad en el periodo cublerto por el plan; (iii)
facilitar una buena planeacion de las adquisiciones dentro de la entidad; y (iv) permitir a
las entidades explorar la posibilidad de sinergias e identificar las oportunidades de
colaboracién con otras entidades.

MinHacienda asesora y orienta a todas las entidades publicas a lo largo del ciclo de
proceso de programacién y ejecucion presupuestal a través de la pagina
www.minhacienda.gov.co

De oftro lado, el DNF establece una estructura por programas, concebidos como el
instrumento que permite articular la planeacién con el presupuesto. Los programas estan
alineados al cumplimiento del mandato misional de las entidades responsables de su
ejecucion y al nivel estratégico del Plan Macional de Desarrollo —

PND, dentro de un sector son plurianuales y se ejecutan cada afio a través del
presupuesto.

El programa, entendido como la intervencién del Estado que permite resolver un problema
o potencialidad y materializa los objetivos de las politicas publicas, se convierte en el eje a
través del cual se relaciona la planeacion institucional, diferentes entidades del Estado.
Constituye un instrumento para asignar, ejecutar, hacer seguimiento y evaluar el uso de
los recursos en funcién de la informacién del desempefio, vale decir en funcidn de la
produccion de bienes y servicios y el logro de resultados: se materializa a través de la
ejecucion de los proyectos y actividades de funcionamiento que lo componen, sin estar
delimitado en el tiempo (a diferencia de un proyecto).

La definicién de programas ha sido un trabajo conjunto con los sectores de gobierno, de
tal forma que el catilogo con el que hoy se cuenta representa la actividad misional de las
diferentes entidades, trascienden el nivel nacional y cubren el actuar sectorial en las
regiones.

[1TJEl uso de los programas registrados en el Banco Unico de Programas y Proyectos
como elemento comin de articulacion entre los planes estratégicos permitira conocer la
manera en la que los planes institucionales le agregan valor y apoyan el desarrollo de los
planes estratégicos sectoriales o territoriales, y éstos a su vez hacen lo propio con el
PND.
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Plan de Participacion Ciudadana

« Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
« Planes Tl de Seguridad y Privacidad de la Informacion

« Estrategia de Defensa Juridica

Estos elementos se incorporaran al Plan de Accion MIPG integrado al Plan de
Accion Institucional.

Los informes peribdicos de evaluacion de la gestion por dependencias se
constituyen en el principal instrumento para evaluar la gestion empresarial. Asi
mismo, la evaluacion periddica de los indicadores de gestion.

5. Informacion y comumcac ion
Bajo esta dimension se encuentra el Plan de Comunicaciones de la Empresa y todo

lo relacionado con la Gestion Documental y su plan asociado PINAR en etapa de
implementacion.

6. Conocimiento e innoavacion

La empresa ha generado espacios institucionales para compartir conocimiento y
experiencias en temas de interés laboral y temas de gestion. Dentro de las
actividades a desarrollar y que forman parte de esta dimension se encuentran:
caracterizacion de  servidores publicos, documentacion de procesos,
procedimientos Y actividades en general, operatividad de los Comités
Institucionales, entre olras.

7. Control interno

Aqui el Comite Institucional de Control Interno como maxima instancia define los
lineamientos para el control de la gestion empresarial.

Las responsabilidades de las lineas de defensa seran revisadas y socializadas por
el Comité Institucional de Gestion y Desempeno.

o
Hﬁ‘ﬁh?i?hﬂiﬂ Hmez ZURIGA

Profesional Ill — Sistemas de Gestion

Dir



Avances en las dimensiones operativas y politicas

Teniendo en cuenta la estructura operativa de MIPG, la empresa esta articulando
los diferentes planes institucionales para su integracién en el Plan de Accién
Institucional.

Una vez aprobado y publicado el Plan de Accién Institucional, se determinara su
mecanismo de monitoreo y evaluacion periodica.

Actualmente se construyen las politicas de MIPG para su aprobacién y adopcion
formal mediante acto administrativo. Labor bajo la coordinacién del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio.

Se relacionan avances significativos en las dimensiones operativas:

¥ S—— ¥ - ¥ -
Lhimen i Taten 1Ll

A través de la Resolucion 397 de 2017, la empresa adopt6 el Plan Estratégico de
Talento Humano referenciando los siguientes planes tematicos:

Plan de Ambiente Laboral Saludable (Resolucion No. 395 de 2017)
Plan de Formacién y Capacitacion (Resolucién No. 37 de 2018)

Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos (Resolucién No. 19 de 2018)
Plan de Induccién y Reinduccién (Resolucion No. 29 de 2018)

LYITT | IO naimeni __.'-;Ii!i.'..‘l.l. y Flaheac
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En cumplimiento del Decreto 612 de 2018, se estan integrando los planes
institucionales al Plan de Accién con el compromiso legal de publicarlos en la pagina
Web institucional antes del 31 de julio de 2018.

Aunado a este plan se encuentra la gestién del riesgo y los indicadores, cuyo
monitoreo se realiza de forma trimestral.

e tfirhes L e
WESTHOT . L3 W xl 25

Actualmente se construyen las politicas asociadas a esta dimensién y los planes
asociados. Las politicas seran consolidadas por la Secretaria General y adoptadas
mediante resolucion.

Se identificaron varios planes y/o estrategias nuevas que la empresa debe elaborar
e implementar:



AVANCE IMPLEMENTACION MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION - MIPG. Junio 2018

El Gobierno Nacional, mediante Decreto 1499 de septiembre 11 de 2017, actualizd
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) para entidades publicas, en
cumplimiento de lo establecido en la Ley 1753 de 2015. El mencionado decreto
establece el Sistema de Gestion para entidades publicas (integracién de los
Sistemas de Desarrollo Administrativo, Gestién de la Calidad y Control Interno), asi
como una serie de responsabilidades en materia de organizacion de comités,
establecimiento de politicas y actualizacion del MIPG en las instituciones.

Durante el Gltimo cuatrimestre, la entidad logré los siguientes avances en el proceso

de implementacién de los ajustes al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion de
la empresa:

1 Institucionalidad MIPG

AGUAS DE BARRANCABERMEJA S.A. E.S.P. mediante la Resolucién No. 315 del
30 de octubre de 2017 cred el Comité Institucional de Gestion y Desempefio
definiendo sus funciones y reglas de funcionamiento. Actualmente se esta
elaborando proyecto de actualizacion del acto administrativo con el proposito de
integrar varios comités institucionales.

Mediante la Resolucién No. 67 del 8 de marzo de 2018, la empresa adopto el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, MIPG, como pilar fundamental del Sistema
integrado de Gestién, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1499 de 2017 y
su Manual Técnico, principios, objetivos, dimensiones, politicas, etc.

2. Avances autodiagnosticos

'
-

La empresa implement6 las herramientas de autodiagnostico con los lideres de
proceso y con base en sus resultados y los obtenidos por evaluacién FURAG.,
identifico las brechas frente a los requerimientos de MIPG y consoliddé Plan de
Accion MIPG.

Una vez aprobado y adoptado mediante resolucion el Plan de Accién MIPG sera
socializado a los lideres de proceso y responsables de la implementacion de las
acciones definidas.



b el

Tl

E 1

_u
<
5
E
-
<
Lid
=
L
el
o
=

INTEGRADO

MIPG 2018




Claudia Leonor Rivera Mejia

= — e
De: Alfredo Garces Echeverry
Enviado el: miércoles, 11 de julio de 2018 10:14 a.m.
Para: Claudia Leonor Rivera Mejia
Asunto: INFORME avance ejecucion MIPG a junio 2018
Datos adjuntos: NORMOGRAMA Segundo trimestre 2018 PORCENTAJE DE AVANCE abril - mayo y junio

2018 - ultimo.xisx; Acta 1 27-02-2018.pdf; Acta 2 15-03-2018 pdf: Acta 3
16-05-2018.pdf; Informe MIPG junio 2018 pdf

Buenos, cordial saludao.

Dra. Cloudia, en relacion con las observaciones ol respecto del avance de implementacion del
MIPG, nos permitimos dar respuesta a cada una de ellas:

I. Elinforme general de avance MIPG serd socializado ante el Comité Institucional de Gestidn y
Desempeno la proxima semana. Convocatoria gue tiene como objetivo la aprobacién del
Plan de Accion Institucional que integra los 12 planes definidos en el Decreto 612 de 2018 y la
aprobaocion del Plan de Acciégn MIPG,

2. Se adjunta Informe de avance MIPG firmado en formato digital.

3. Se avanzd en la construcciéon del Plan de Accién MIPG validando los autodiagnésticos
pendientes y se definic Plan de Accién definitivo con las actividades a cumplir en lo presente
vigencia. Se destaca que varias actividades ya se encuentran establecidas en los planes
insfitucionales de los que habla el Decreto 412 de 2018. Los autodiagndsticos pendientes
incorporados en el Plan fueron: Gobierno Digital, Servicio al Ciudadano, Trdmites,
Participacion Ciudadana, Rendicion de Cuentas y Transparencia y Acceso a la Informacién.

4. En estade de gprobacion se encuentra la Resolucidn de actudlizacion del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio, donde incorpora nuevos miembros, nuevas funciones
y se fija reglamento. En estado de aprobacién.

5. Se adjunta estado actual normograma segin informacion de la Unidad Juridica.,

6. Se adjuntan actas Comité Institucional de Gestion v Desempeiio. -

Cualguier informacion adicional con gusto serd suministrada.

Atentamente,
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L ACTA DE REUNION

trabajo para organizar la validacion y acciones de seis (6) los instrumentos pendientes de
validar y acciones, con los involucrados y la direccion de planeacién:

Gestion politica de gobierno digital

Politica de Tramites

Politica de servicio al ciudadano

Gestion Politica de participacién ciudadana

Gestién Politica de transparecnia Y acceso a la informacion
Gestion Plan Anticorrupcion

Siendo las 6 pm, se da por terminada la reunién.

COMPROMISOS
COMPROMISO RESPONSABLE __ FECHA

Remitir Actas de reunion,
autodiagnosticos, soportes y
propuesta de Plan de Accién :
MIPG 2018 al Secretario Técnico | ~2Ula Andrea Cruz Castro Junio 15 de 2018
del Comité Institucional de
Gestién y Desempefio

ANEXOS

Propuesta de validacién de nueve instrumentos diagnésticos y propuesta Plan de Accian MIPG
2018 para estos nueve instrumentos.

e

=L gal

Invitado No. 1
Paula Andrea Cruz Castro Claudia Leonor Rivera Mejia
Subgerente Administrativa y Financiera Jefe Unidad Control Gestin
Invitado No. 3 Invitado No. 4

Profesional Ill Planeacién
Liliana Acevedo Vecino

Acta de reunidn scbre el estado de |a Validacidn da los Instrumentes diagndsticos ¥ planes de accidn al corte Junio 06 da
20148
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Se incluyeron las actividades validadas al corte de la presente acta: gestién documental, control

interno, gestién presupuestal, direccionamiento y planeacién, talento human
esta Oltima sin la participacién de juridica ya que aun cuando se ajustd la calificacion del
autodiagnéstico con base en el informe de seguimiento de la Unidad de Control de Gestién
realizado en enero de 2018, las actividades son las mismas que plantes inicialmente la Unidad

Juridica, las acciones propuestas seran validadas en el comité de conciliaciones cuya decision
se informara al CIGyD

Se validaron los instrumentos Gestién Cédigo de Integridad (3 acciones), Sequimiento _y
Evaluacién del desempefio institucional {2 acciones) y gestion plan anticorrupcién (1 accién), los
cuales no tenian plan de accién, motivo por el cual se propusieron acciones para validar en
CIGyD.

Resultados
Estado de validacién de los Instrumentos diagnésticos: 60% de cumplimiento, con la validacion
de 9 de las 15 herramientas formuladas por el departamento administrativo de la Funcién
Publica, para un total de 57 acciones propuestas al corte.

MODELO INTEGRADO DE PLANECION Y GESTION

. Dimenabin Politicas Aistod| Lider ]
Gemida Priratdgar da Telesto|tutgere=se Al ptira Li
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Se entregaran los insumos trabajados por el equipo de trabajo que firma la presente acta, al
| Secretario Técnico del Comité, teniendo en cuenta que se debe revisar el cronograma de

Acia da reunkin sobre el estado de la Valdacién de k0% Instrumentos diagndsticos y planes de accitn al core Junio 06 de
2018
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ASUNTO: Validacién Autodiagnésticos y Planes de Accién al corte Junio 06 de 2018 i

Acta No. No aplica

| Fecha: 06/06/2018

Lugar: Subgerencia Administrativa y Financiera

Hora inicio: 8:00 am

Hora finalizacién: 6:00 pm

CONVOCADOS/INVITADOS
Nombre Entidad Cargo/Dependencia
8 Aguas-Direccién de Profesional IIl Direccién
Liliana Acevedo Planeacién Planeacién Empresarial

Aguas-Subgerencia

Paula Andrea Cruz Castro Administrativa y Financiera

Subgerente Administrativa ¥
Financiera

Aguas-Unidad Control de

Claudia Rivera Mejia IG& stion

Jefe de la Unidad de Control
de Gestidén

DESARROLLO

1. Presentacién de Autodiagnésticos y validacién de contenido contra evidencias y

planes de accion.

En fecha 21 de Mayo se realizé la validacién del Instrumento diagnéstico
con una calificacién de 55,7 el cual contiene trece acciones a implementar.

En fecha 31 de mayo se realizé Ia validacion del Instrumento diagnéstico gestion presupuestal

con una calificacion de 92,7: el cual contiene cinco acciones.

Di iocnamien
Control Interno: calificacién: 73,7. Con seis
Talento Humano: calificacién: 73,5. Con seis acciones a

Defensa Juridica;
Integridad: Original sin plan de accién, calificacion: 62,9.
de accion del MIPG vigencia 2018.

proponen dos acciones.
Gestién Anficorrupcién: Sin plan de accion

mejoramiento enunciadas por la Unidad de Centrol de Gestion,

2. Articulacion en el formato Gnico de plan
implementar validadas, para presentacién,

Planeacion: calificacion: 68,3. Con diez acciones a implementar

acciones a implementar

implementar

calificacién: 44. Con doce acciones a implementar

Se proponen tres actividades en el plan

Sequimiento y Evaluacién del desempedio: Sin plan de accién propuesto, calificacién; 83,2, Se

propuesto, calificacién:
accion asociada a actualizar metodologia gestién del resgo y revisar

de accion MIPG 2018, de las acciones a
revisién y aval del CIGD.

RESPOREAR | S et T EFuricu, o
n
-

los

gestion documental

85,1. Se proponen una
las recomendaciones de
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| COMITE: Comité Institucional de Gestion y Desempefio |
| Acta No 01 B | Fecha: 27-02-2018
Lugar: Sala de Juntas _ i
Hora inicio: 8:20 AM Hora finalizacién: 09:20 AM
| Preside: Max Rincon Ospino _ Secretario: Alfredo Garcés Echeverry

1. ORDEN DEL DiA:
Llamado a lista y verificacion del quérum.

Nuevo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.
Herramientas de autodiagnéstico.

aoow

Resolucion No. 315 de 2017

a

DESARROLLO

a. Llamado a lista y verificacion del guérum

De conformidad con la Resolucion No. 315 de 2017 por medio de la cual se crea el Comité, se
realiza llamado a lista constatando la presencia de 11 miembros de| Comité y como invitados: el
Profesional |1l - Gerencia y el Profesional Il - Sistemas de Gestién.

Existe qudrum decisorio.
b. Resolucidon No. 315 de 2017

El Secretario del Comité, Ing. Alfredo Garcés inicia exponiendo la Resolucién No. 315 de 2017,
que crea el Comité Institucional de Gestion y Desempefic de la empresa Aguas de
Barrancabermeja S.A. E.S.P. como organo responsable de orientar la implementacion,
operacion, seguimiento y evaluacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién en la
Empresa.

'Se da lectura a las funciones del Comité.

¢. Nuevo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

Bajo la responsabilidad de la empresa de implementar el MIPG, se exponen de forma general
las dimensiones y componentes del modelo, enfatizando en la importancia de implementar cada
una de sus politicas. Mayor detalle se observa en el Manual Técnico MIPG del DAFP.

d. Herramientas de autodiagnéstico.

Para la construccién del Plan de Accién MIPG 2018, es importante conocer la situacién actual
de la empresa frente a las politicas que deben implementarse, y es por ello, que se deben
aplicar las herramientas de autodiagnéstico del portal Funcién Publica.

%‘ij _ )

[
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La Dra Claudia, Jefe de la Unidad Control de Gestion solicita la oportuna aplicacién de las
herramientas, en razon a que son insumos del Informe Pormenorizado de Control Interno a
reportar a mas tardar el 11 de marzo de la presente vigencia.

Se fija el compromisc de entregar diligenciadas las herramientas de autodiagnostico a la
Direccién de Planeacién Empresarial a mas tardar para el dia martes 06 de marzo de 2018. Con
el compromiso de consolidar Plan de Accion MIPG-MECI 2018,

Se da por terminada la reunién, siendo las 9:20 AM.

| 3. COMPROMISOS: £ : |

| COMPROMISO | RESPONSABLE | FECHA
Implementar herramientas de ' :
autodiagnéstico L_u:ier_ei d:e_prmasu _ 06-03-2018
4. ANEXOS

—————

/, CJJ‘E ! b 7
Présidente Comi | PBecretarig Gomiteé N\
HIAR AR oS A O GhRces -
e
e ﬁ;//
| 1 N
Subgerente de Operaciones Subgerente Gpmercial
Jose VICEMTE ©7€20 Tuwe FARANA
(%-J-\C} (‘._.., _':'*w,
Subgerente Administrativa y Financiera Jefe Unidad de Aseo
Pruca c2auy KASiLA GenlillEL
{

b ) 2



| Cédigo: GES-FR-056 : __|
| SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Pagina: 3 de 3 !
Vergldn: 2
Vigente a partir da:
AGUAL B
t A ACTAS DE COMITE INSTITUCIONAL P

—
|

Jefe Unidad Alcantarillado Jefe Juridica ¥

Gustak Cacdeaon)

Jos?

Jefe Unid?& Recuperacion y Control de P.

\iﬂ“'rs "-'_rt:h.fe.»!a
|
- %/T(Q
L
Jéfe Unidad Control de Gestion Profesional 1l - G:_erenm’{a( ‘/1
A (cowor EIVeLd uMestis it S & Al YTV F,

A2

Profesional Ill = Sistemas de Geslion
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COMITE: Comité Institucional de Gestion y Desempefio B
ActaNo02 |Fecha: 15-03-2018 -
Lugar: Sala de Juntas B
Hora inicio: 2:30 PM Hora finalizacién: 4:00 PM e
Preside: Max Rincon Ospino ' Secretario: Alfredo Garcés Echeverry -

S A—

1. ORDEN DEL DiA:

a. Llamado a lista y verificacién del quérum.
b. Socializacion Plan de Accidon SIG 2018,
¢. Informe de Gestion para Asamblea de Accionistas.

2. DESARROLLO

a. Llamado a lista y verificacion del quérum, i

De conformidad con la Resolucion No. 315 de 2017, por medio de la cual se crea el Comiteé, se
realiza llamado a lista constatando la presencia de 9 miembros del Comité ¥ como invitado: el
Profesional Il - Sistemas de Gestion. -

Existe quarum decisorio.

b. Socializacion Plan de Accién SIG 2018.

Bajo la responsabilidad de la empresa de implementar el MIPG, se expone el Plan de Accién
SIG 2018, teniendo en cuenta los requisitos del Manual Técnico MIPG y los resultados de las |
herramientas de autodiagnadstico del DAFP. :

La Jefe de la Unidad Control de Gestion realiza observacion frente al diligenciamiento parcial de |
varias herramientas de autodiagndstico y solicita sean revisadas por los Lideres de Proceso.

c. Informe de Gestion para Asamblea de Accionistas.

Se realiza presentacion del Informe de Gestion de la Empresa vigencia 2017, al Comité, para
sus observaciones.

Cada lider o integrante del Comité realiza presentacion en lo que le corresponde a su
responsabilidad.

Se reciben comentarios y se ajusta el archivo.
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proximo 2 de abril de 2018,

Esta presentacién sera realizada a la Asamblea General de Accionistas de la Empresa: en

Se da por terminada la reunién, siendo las 4:00 PM.

: |

3. COMPROMISOS:

COMPROMISO

RESPONSABLE FECHA

4. ANEXOS

Presidente Comite 7
Max Rincén Ospino

?ﬂm "\i'-’]'q {.Omh Ef*frs..

Subgerente de Operaciones
José Vicente Otero Muriel

Jefe Unidad Financiera
Rosa Julia Osses Reyes

—

C3efE Unidad Alcaniarillado

Gustavo Calderdn Silva

Jefe Unidad de Aseo = —
Karina Gonzalez Gaviria
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rKazaro Bastidas

Hernan Dario Hernandez Zufiga
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'COMITE: C esempefio

Acta No 03 | Fecha: 16-05-2018

Lugar: Sala de Juntas

Hora inicio: 8:00 AM Hora finalizacién: 8:30 AM

Preside: Max Rincén Ospino Secretario: Alfredo Garcés Echeverry
1. ORDEN DEL DiA: e A T |

a. Llamado a lista y verificacién del quérum.

b. Revisién, ajuste y aprobacién del Cronograma para Plan de Accién MIPG-MEC 2018

2. DESARROLLO

a. Llamado a lista y verificacién del quérum.

realiza llamado a lista constatando Ia presencia
El director de Planeacién, el Secretario General,
Gestion

Existe quérum decisorio.

fecha 03 de Mayo de 2018, el cual se anexa a

siempre y cuando se evidencie *._ & DrOCEe S0

De conformidad con la Resolucién No. 315 de 2017, por medio de la cual se crea el Comité, se
invitado: el Jefe de la Unidad de Control de Gestion,

Jefe de la Unidad Financiera y el Jefe de |a Unidad de pérdidas. Invitado la Jefe de Control Y

b. Revision, ajuste y aprobacion del Cronograma para Plan de Accién MIPG-MECI 2018

Con base en la consulta realizada a la funcién publica, CONCEPTO No 201850000113681de

obligatoriedad del seguimiento trimestral a las acciones y estrategias adoptadas por la entidad
para la operacién el modelo y que permite inferir que las entidades son auténomas con base en
la complejidad de las mismas y situacién actual de implementar las acciones segln se estime

Cita el mencionade concepto lambién, .5l su entidad ha venido definiendo y haciendo
LT J..-_,_n_ 0 a /gs acli a0e andie & g T Iz 5 I3 plamentaci - .
SIS L 2 ! 2 3 : # ] AU g 2 55 s
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de 6 de los 11 miembros del Comité y como

la Subgerente Administrative y Financiero, la

la presenta Acta, en la cual se nos reitera Ia

ug impemeniacion del model SN

©),
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Con base en la claridad, de poder establecer un cronograma acorde con nuestra situacion
actual, se revisa la propuesta de Cronograma enviada por la Unidad de Control de Gestién, se
ajustan acorde con la participacion de los miembros del Comité, con el objeto de concretar el
Plan de Accién MIPG-MECI 2018 de la Empresa; teniendo en cuenta los requisitos establecidos
en el Manual Técnico MIPG, los resultados de las herramientas de autodiagnéstico del DAFP
presentados por cada dependencia de la Empresa y el analisis de los resultados generales de
desempefio institucional establecidos en el Informe de Gestién y Desempefio Institucional de la
Empresa Aguas de Barrancabermeja SA ESP FURAG II, publicados por la Funcién Publica.

El cronograma aprobado para la Vigencia 2018 para la implementacién del MIPG es el
siguiente, al cual se le debe hacer seguimiento trimestral en este comité y en el Informe
pormenorizado de control interno:

Cronograma de Trabajo MIPG 2018 | Fecha RESPONSABLE
1 t::" et i 77 7] e —

?WMrmmmﬂﬂm

ol CIGD D060 ADwrectoe 3¢ Planeaciin
3 ey e pockmes, oSz B3| 13062018 [Devcor do Paneacin
4 L’nmﬂmawgmmtﬂ: wepong [0 Unded  Control
fovsde
§ [Adopciin del Pan medianbe arin admingiratig 1%1:1&:«» el Linicad lundica ko adminisiratn on ASSpoOsn
i m % Comtis W ymamon [Comitis y Unndad Jurieca |Liseres. o proceses mlﬁwg ’WI
(Conti nssheonnal de Gesidn
; j Desempele §  Comdi
5zrdun JNIA018 [ Secretare General *mﬁﬁmm1m
Gl rtema
. & Procescs
EEItd—lnhimﬂM'rm wwmm“ e | |Toe8 e couizorasons Pian Lisrdith 330 § 267 padencias
poe Liseas e Defensa (Aaculade como un
de ks Woemes Temaaire de de Procesos | Inims ETsialen or
=4 s hhﬂmﬁnﬁnwmnhmm“ i S Planeacidin Foe g vahscrados o Eaguesy e d e Selensa
oo procabos. 13 Dwecesin de Planeacidn)

“b‘ Tﬂ.ﬁdhn[c:“h: m]”w“&_m |¢-mh i ﬂmrm |
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SA ESP FURAG II, Publicados por la Funcién Puablica y que fue enviado a los cormreos, el
cual sera reenviado el dia de hoy a los miembros de| Comité.

Hace parte de Ia presente Acta el tronograma aprobado para Ia Implementacién del MIPG
Vigencia 2018 y el concepto DAFP No 2018500001 13681de fecha 03 de Mayo de 2018.

Se da por terminada la reunién, siendo las 8:30 AM.

3. COMPROMISOS:

_______ COMPROMISO RESPONSABLE FECHA
Remitir propuesta de cronograma

de reuniones para generar planes | Jefe Unidad Control Gestidn 16/05/2018
de accion validados.

Realizar las reuniones con los
lideres de los instrumentos .
diagnésticos, generando actas de | de€S de los instrumentos

: diagnésticos, Director de

reunion, acorde con el Fl:?-mani on y Jefe Unidag 06/06/2018

Cronograma acordado con los Control Gestion

involucrados.

Consolidar para presentar al

CIGyD plan general Propuesto | Director de Planeacisn 08/06/2018
ra implementacion MIPG

A (o}

Informe Pormencrizado de Control Interno de fecha 09 de marzo de 2018
Concepto DAFP No 201850000113681de facha 03 de Mayo de 2018.
Cronograma para la Implementacion DAFP
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Max Rincén Ospino Alfredo Garcés Echeverry
C%v—@ CJ 1) /?'If:u 'l'm lD:-au rz‘“#—'i
Subgerente Administrativa Jefe Unidad Financiera
Paula A. Cruz Castro Rosa Julia Osses Reyes
Sohs ).
Jefe Unidad Juridica Jeiq;ﬂnida:l de Recuperacién y Control
Erika Osorio Cardona de Perdidas
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